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编者按：

一些老牌景区、景点的热度在消退。游客少了，收入降了，问题来了。
为什么？原因很多。可能是业态陈旧，跟不上新需求；可能是营销滞后，抓不住流量；也可能是发展同质化，失去了特色。
但总有人在想方设法改变。
有的景区把运动和旅游结合起来。悬崖上的玻璃栈道，溪流里的皮划艇，老景点玩出了新花样。有的用上了新技术。扫

码导览、智能停车，体验更舒适了。还有的重新发现本土文化。老手艺、土特产、好创意，碰撞出了新卖点。
从今天开始，我们推出“旅游新观察”系列报道，走访这些正在改变的老景区，看它们遇到了什么困难，试过哪些办法，效果

如何。我们记录这些真实的探索，无论是成功的，还是阶段性的。
这不是一份旅游指南，而是一份转型笔记。我们关注的不只是风景，还有风景背后的人与事。
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九门寨，这个藏在青田深山里的景区，有着独
特的“三十六渡水、七十二道弯”峡谷地貌，但因为
路途遥遥、山道崎岖，一直没能火起来。

但现在，情况变了。沿着蜿蜒的溪岸，可以看
见连绵的露营帐篷，全地形越野车在溪谷穿行，攀
岩爱好者在峭壁上挑战自我。它成了城里人热衷
的度假地。

改变不是偶然的。修几条路、建几个项目远远
不够。九门寨的转型回答了三个关键问题：生态价
值如何转化？乡村旅游该怎么运营？景区何以持
续发展？

这些问题，其实每个景区都在面对。九门寨的
答卷，能带来启发。

山水“变现”从短板洞察到错位突围

九门寨景区的故事，始于上个世纪 90 年代。
外来者一句句“堪比九寨沟”的赞叹，在村民们心中
播下了发展旅游的种子。

2000年，怀着美好的憧憬，村民们在山口竖起
了四根粗壮的木柱，挂上了“九门寨”的匾额。那时
大家盘算着，要依着山势建九个寨门，串起整条溪
谷。可梦想刚起步就遭遇资金不足的挫折，很快便
没了下文。于是，这座孤零零的寨门就这样伫立多
年，成为一道寂寞的风景。

2011 年，转机似乎来了。青田县通过招商引
资，成功吸引一家企业在九门寨投资 600 多万元，
计划开发漂流项目并修缮当地宾馆。那两年，工地
机器轰鸣，漂流筏载着游客在溪谷中穿梭，确实热
闹一时。可惜好景不长，由于后续资金链断裂和运
营收益不及预期，项目仅维持两年便黯然收场。

真正的转折，来自对自身短板的洞察。“九门寨
的山水，论自然禀赋比不上名山大川，论知名度不
及成熟景区，唯有另辟蹊径才能闯出新路。”高湖镇
党委书记陈迪标看得透彻。2019年，浙江省旅游投
资集团开始结对帮扶青田县高湖镇，帮扶重心从农
业逐渐转向旅游业。自此，一个全新的发展思路慢
慢成形——依托九门寨景区 10.3公里的水岸资源，
打造“极限轻奢运动之港”。

2023年，变化从寨门下的溪谷开始。十二都源
的溪水清澈见底，成了天然的游乐场。彩色桨板在
水面轻轻划过，“气球龙舟”载着游客奋力向前，青
田野狼户外运动有限公司负责人黄达运营的水上
露营项目，一经推出就深受游客追捧。

单有这个项目还不足以称为“港”。2024年初，
徐杭赟作为该集团第三位挂职干部来到高湖镇，在
他的牵线下，高湖镇组织团队专程去了趟绍兴市新
昌县沙溪镇。当地依山而建的雷迪森怿曼酒店运
营得风生水起，尤其是周边的山地越野项目更让大
家深受启发。

考察归来后，高湖镇立即向上海佰骏体育文化
发展有限公司董事长昌炯发出邀请。昌炯带领团

队实地考察后，被九门寨独特的溪谷地形吸引，认
为“这里天生就是搞越野的好地方”。很快，溪谷越
野公园落地了。

不久后，寨门下营地附近的峭壁上也添了新
景，沿着岩壁铺设的钢铁扶手构成了惊险刺激的飞
拉达攀岩项目。

如今，在速度与激情的碰撞中，在高空与亲水
的体验里，这片曾经默默无闻的山水，开始崭露头
角。

风险共担 巧借外力激活沉睡资源

九门寨的蜕变，得益于“借”的智慧。从沉寂溪
谷到网红景区，这片山水的蜕变，离不开懂得借力、
善用外力的清醒认知，更离不开与专业团队之间巧
妙的合作机制。

扫清障碍是第一步。2024年，高湖镇强村集体
经济发展股份有限公司回购了村里闲置多年的宾
馆，“东西捏在别人手里，干啥都受掣肘。收回来才
有主动权。”紧接着，生态停车场、水电管网等基础
设施全面升级，为后续发展奠定了基础。

这种“强村公司扛重资产”的模式，成了九门寨
景区重新运营的关键。景区内，几乎所有项目的基
础设施建设都由强村公司一手包办：建露营基地
时，公司斥资平整土地、铺设草坪、架设水电；引入
溪谷越野项目时，又投资开辟 10 公里赛道、建设
8000平方米越野公园；就连青田侨乡雷迪森怿曼酒
店的场地改造、水乐园的设施升级，也都是强村公
司先行投入。“重资产我们来扛，运营方只需要带团
队、做服务。”高湖镇强村公司负责人叶永伟解释，
这样一来，合作方不用背负巨额前期投入，轻装上
阵更能集中精力做好运营。

上海佰骏体育最初对在偏远山村开发项目心
存疑虑，但看到完善的赛道基础和配套设施后打消
了顾虑。他们只需投入几辆全地形越野车和教练
团队，便能启动“亚洲首个溪谷越野项目”。此后，
佰骏体育还牵线湖南卫视《爸爸当家》节目组前来
取景，奥运冠军郑思维驾驶越野车冲进溪流的精彩
画面，让九门寨一夜爆红。

与雷迪森酒店集团的合作同样水到渠成。面
对品牌方对山区运营的担忧，强村公司创新采用合
股模式，投入 1750万元建设资金，由雷迪森酒店集
团提供品牌授权和管理团队。这种风险共担的机
制，让高端酒店项目顺利落地。

“专业的事交给专业的人。”陈迪标说，露营基
地交给户外专家黄达运营，酒店项目由雷迪森专业
管理，越野体验让赛车冠军团队操盘。这种各展所
长的合作模式，让每个项目都焕发出最大活力。

如今，九门寨的蜕变仍在继续。随着泵道公
园、迷你高尔夫等新项目规划逐步落地，“政府搭
台、市场唱戏”的发展模式开始形成良性循环，为景
区未来发展开拓出更广阔的空间。

长效共生 让利益联动机制扎根本土

当单个项目的热度转化为持续的发
展动能，这片山水开始书写“景村共
生”的新故事。

在冯源村，看得见的变化正持续
发生：70余个就业岗位让周边村民人
均年收入增加 2万多元，不少人实现
了“在家门口上班”的愿望；各项目
基地通过土地租赁，每年为村集体增
收 60万元；农家乐从 2家增至 8家，暑
期旺季时往往要提前三天预订……

“水乐园的游客住雷迪森的酒店，
玩越野的客人去露营基地烧烤，大家各
有各的营生，又能互相带客。”村干部陈吾
军说，这种业态互补的格局，让每个参与者
都成了业态链上的受益者。

这其中，归国华侨夏晓海的身影尤为亮眼。
2024年，在外闯荡多年的夏晓海带着欧洲休闲旅游
的发展理念来到冯源，参与打造的雷迪森水上乐园
处处透着“欧陆风情”。入口处的“蓝色风车房”引
人注目，岸边咖啡吧飘着意式浓缩的香气，整体布
局融入休闲旅游的松弛感。这种别具一格的体验，
让水乐园成为“串点成链”中颇具辨识度的一环，也
让青田侨乡文化有了具象的表达。

红色资源的融入，让这份热闹有了更厚重的
底色。冯源村的中共青田县委旧址，如今是青田
县文物保护单位、丽水市爱国主义教育基地，460
平方米的空间里，七大数字交互场景让红色历
史“活”了起来。游客在这里能了解中共青田
县委重建、青田和平解放、高湖英杰三大主题
的故事，还能沿着新修的红军路徒步，在红
十三军内冯驻地遗址听老党员讲述往昔岁
月。红色研学团队一批接一批，村里的文
化礼堂时常举办红色主题演出，“红军餐”
用当地黄精、竹笋等山货烹制，成了游客必
尝的特色。

更长远的规划正在铺展。高湖镇的蓝图
上，一条串点成链的极限轻奢运动路线清晰
可见。从雷迪森水上乐园出发，途经九门寨露
营基地、溪谷越野公园，最终抵达坑口村的雷迪
森酒店。同时，沿线还将陆续建起房车营地、迷你
高尔夫球场、泵道运动区、公路赛车等项目，共同组
成CJ汽摩公园的核心板块，让“一日游”升级为“多
日留”。

九门寨的新生，归根到底是人的新生。当山水
资源转化为发展资本、专业力量激活本土潜力、景区
收益反哺乡村发展，这片曾“养在深闺”的土
地，正以最生动的方式诠释着乡村振兴
的模样——绿水青山常在，乡愁有
安放之所，日子越过越有奔头。
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有资源没思路、有想法没资本、有项目没运营，是很多乡
村景区发展常面临的共同难题。高湖镇党委书记陈迪标说
的“先问山水要思路，再问市场要答案”，恰好点出了九门寨景
区突围的关键，也给同类景区提了醒。

乡村搞旅游，第一道坎是“认不清自己”。九门寨早年学
别人搞漂流、建宾馆，跟风模仿却水土不服。后来才明白，没
有名山大川的禀赋，就得在“特色”二字上做文章。把溪谷变
成越野赛道，让峭壁长出攀岩扶手，这种“极限轻奢”的定位，
恰恰避开了与成熟景区的正面竞争。这其实是在说，乡村旅
游不能总想着“复制成功”，得学会在自己的山水里铺新路。

第二重难在“借不来外力”。很多村子守着“金饭碗”发愁，要
么怕外来资本占了便宜，要么担心自己扛不起风险。九门寨的聪
明之处，在于让强村公司扛下重资产，让专业团队轻装上阵。上海

佰骏带来赛车和教练，雷迪森带来管理团队，华侨带来理念，各方
只干自己最擅长的事。这种“风险共担、利益共享”的机制，打破了

“要么全靠自己干不好，要么全交出去说了不算”的僵局。
最难的还是“留不住效益”。不少景区火一阵就凉，根源

在于游客来了钱没留下，项目火了村民没沾光。九门寨的突
破，是让产业链上的每个环节都连着村民：土地租金进集体账
户，服务岗位留给本地人，农家乐跟着景区生意走。红色资源
与侨乡文化的融入，更让旅游效益有了精神厚度。当游客在
红色旧址听故事、在华侨咖啡馆喝咖啡时，消费早已超越了

“玩”的层面，变成了对乡村价值的认同。
说到底，乡村旅游的突围，从来不是砸钱建几个景点那么

简单。得先看清自己的家底，再找对借力的法子，最后让大家
都能分到甜头。九门寨的路，或许就藏着这样的道理。

先问山水要思路，再问市场要答案
本报记者 刘淑芳


