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永兴村的蜕变证明了，有效帮扶不
一定要规模化投入，关键在于能否打通
资源转化为内生动能的“任督二脉”。

财通资管以茶叶为手术刀，精准解
剖产业病灶。传统帮扶往往忽视资源
禀赋的差异化价值，而永兴村“一亩茶
园”项目通过引入专业茶人，将“高山云
雾”这一生态特征转化为可量化的品质
标签。利用海拔 1000 米的地理特征，
当地建立了“慢生长”概念实现产品溢
价。这种科学的价值发现，为后续产业
升级奠定了数据基础。

能力培育与移植机制构成了造血
系统的核心支撑。项目创新性地采用

“双轨制”技术赋能模式：一方面由省茶
叶研究所专家提供标准化种植方案，另
一方面由企业导师传授市场化经营理
念。这种既授人以鱼又授人以渔的培
育方式，使农民从传统生产者转型为具
备现代农业生产技能的产业工人。

市场对接与价值实现机制是造血
系统的最终出口。项目突破性地构建
了营销体系：认领制建立稳定销售渠
道，直播电商拓展增量空间。特别值得
注意的是“雲笺”品牌的打造过程——
通过挖掘蔡源乡非遗元素，将茶叶包装
设计与当地特色脸谱艺术结合，使农产
品完成了从初级商品到文化载体的跃
升。这种品牌化运作不仅带来了亩产
值的增长，更重塑了乡村产品的价值认
知体系。

这场实验的深层启示在于，乡村振
兴需要从“同情经济学”转向“价值经济
学”。这是造血机制最坚实的基底：让
每一片茶叶都成为尊严的载体，让每一
分耕耘都获得市场的敬意。

如何实现
从输血到造血

本报记者 张李杨
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““一亩茶园一亩茶园””撬动的产业新生态撬动的产业新生态

暮色中，遂昌蔡源乡永兴村的茶山被金色覆盖。
金仁祥挎着竹篓，沿着小径走向茶园，“往年这时，我得掐

着表往收购点跑，现在村里的茶厂 24小时开着门，再也不用
‘抢鲜贱卖’喽！”

他口中的茶厂，是一座 282平方米的“共富茶厂”。它的
诞生，源于“一亩茶园”振兴乡村公益支农项目。

这场始于茶叶的乡村试验，不是简单的资金投入与项目
引导，而是历经 6年打造出一个复杂生态系统。在这个系统
中，资本、政府、企业和村民之间的良性互动，成为推动持续变
革的核心动力。

破局·改头换面

“哐当，哐当……”最近，蔡源乡“一亩茶园”的山顶传来铁
锹碰撞沙石的声响，这是工人们正在做观光亭外的路面找平。
施工队负责人指着不远处的茶垄说：“这亭子建在最佳观景位
置，游客在这里，能亲眼看着云海漫过茶田。”这座即将完工的
山顶观光亭，是财通资管与蔡源乡6年帮扶情谊的新见证。

2019年冬天，浙江省属券商财通证券子公司——财通证
券资管团队在遂昌地图上圈出了“永兴村”。彼时，村集体账
户余额仅 4.6万元，被视作“家底”的 60亩老茶园，亩产值也不
过 2000元，茶业并没有发挥应有的价值。

“6年前第一次来蔡源，车子沿着山路绕进森林，云雾缭
绕、空气清新，令人难忘。”财通资管的一位负责人回忆道，正
是这次“初见”，让他们与蔡源结下了不解之缘。

蔡源乡地处高海拔山区，常年云雾缭绕，日照充足，为茶
树生长提供了得天独厚的自然地理条件。然而，由于缺少科
学管理，60亩集体茶山已经杂草丛生，优质高山茶“养在深闺
人未识”。为改变这一现状，财通资管与永兴村达成结对意
向，启动“一亩茶园”认领计划：以 60亩集体茶山作为公益支
农项目的支点，公司员工通过“认领+购买服务/产品”模式认
购茶叶，每年 30万元认购资金全部归入村集体经济。同时，
财通资管每年出资 50万元，专项用于完善蔡源乡基础设施建
设、优化茶园管理模式等项目。

“资金到账那天，村两委开了 3小时的会，就怕花错了地
方。”永兴村党支部书记林建明说，考虑到村里老人多，帮扶资
金首先用在了“适老”基础设施改造上。

5年来，除了村道硬化、加装护栏外，村里还修建了 5条农
用道路，方便老人采茶。山顶的公益观景平台建成后，不仅是
村民休憩的好去处，还能吸引游客来露营。“去年秋天，不少游
客带着帐篷来，就住在平台旁，还买了不少茶叶。”林建明笑着
说。

帮扶的痕迹藏在茶山的角角落落：每年为低收入儿童发
助学金、在茶山修灌溉渠……“帮扶不是做表面功夫，要让老
百姓真切感受到变化。”林建明说，这些“看得见、摸得着”的投
入，让永兴村的面貌一点点鲜活起来。

造血·点叶成金

观光亭下的茶垄里，负责茶园管理的低收入农户廖阿姨
正和几位村民采摘夏茶。“过去这 60亩茶园没人打理，现在由
我们负责日常管护。除草、采茶，一年下来，能增收 6000 多
元。”她的竹篓很快装满鲜叶，这些茶叶将由村里统一加工，寄
送给认领的员工。

“一亩茶园”的核心，是让村民能在“家门口”挣钱，而这也
正是提升永兴村“造血”能力的起点。过去，村里茶树品种单
一，茶园疏于管理，“守着金山难变现”的困境长期存在。2020
年，一场“茶园里的供给侧改革”在山间上演，永兴村引进龙井
43等茶叶新品种，由省茶叶技术团队定期指导，逐步建立起
从育苗到采摘的标准化体系。“新品种产出的茶叶，芽头更饱
满，茶汤嫩绿清澈。”林建明说。

蔡源乡的茶叶种植面积达 4400亩，从事茶产业人数超过
1000人。但在过去，各家各户茶叶均以自产自销为主，效率
低且质量参差不齐，难以实现增收。为了打破这一困境，蔡源
乡与财通资管联合成立了“一亩茶园”共富基金，投入 200万
元建设“共富茶厂”，引进先进的制茶设备和技术。

今年，这个新建的茶厂整合了蔡源乡 4个行政村的茶青
资源，规范统一了加工、品控、包装和营销的全流程，推出了

“红妆”红茶、“素裹”绿茶等“雲笺”系列茶产品，有效提升了
蔡源高山云雾茶的市场辨识度。除了为当地村民带来更多就
业机会外，茶厂还通过“租金+分红”模式，每年为村集体创收
10余万元。

今年春茶采摘期间，59岁的吴存发在茶厂里负责晾晒茶
青，20元的时薪让这位种了一辈子地的农民感受到了“家门
口上班”的快乐：“铺茶青，装袋子，工作一点也不难，一天下
来，就能挣 240元。”

但茶厂的意义远不止增加几个职工的薪水。更大的影
响在于，茶农们的收入普遍提升。“过去每到下午 3 点，收购
商的车就全都出村了，我们必须赶在 3点前把茶青送到临时
收购点称重。自从村里有了茶厂，我们甚至可以晚上再去卖
茶青，而且每斤茶青的价格比外来收购商高约 0.3 元。”林建
明介绍，按户均 10亩茶园计算，每户茶农每年可增收 6000到
8000元。

产业“造血”效应不限于茶叶。财通资管帮助永兴村引进
了小香薯产业，80 余亩小香薯年产值超过了 50 万元。猕猴
桃、原生态茶油等蔡源特色农产品也通过电商直播走出了大
山。自 2021年以来，财通资管帮助蔡源销售各类农产品已超
过 80万元。

融合·茶香引客

清晨 6点，连绵茶垄像被风吹皱的绿绸，从山顶铺展到山
腰。几位骑行爱好者俯身压车，奋力踩着踏板在茶园间穿行
游弋。这充满生机的场景，每天都在永兴村上演。

偏远的山村，如今因为茶园焕发出新的活力。入夏以来，
永兴村“一亩茶园”观景台上游人如织，摄影爱好者们纷纷架
起三脚架，镜头里捕捉到的不只是茶田，还有茶农脸上洋溢的
笑容。

近年来，蔡源依托得天独厚的自然资源和丰富的文化底
蕴，深入挖掘茶文化内涵，整合“蔡和脸谱”“蔡和班”等非遗资
源，推出“雲笺”系列茶产品，打造贯穿“一亩茶园”的毅行路线
和网红打卡地，推动茶产业与旅游、康养、文化等产业跨界融
合发展。“现在我们不仅卖茶叶，还卖文化、卖体验。”蔡源乡党
委书记江志军说，借助文化赋能，茶叶附加值更高了。

“‘一亩茶园’不仅要带富永兴村，还要带动蔡源其他村庄
发展。”江志军说。依托“一亩茶园”，蔡源乡将生态优势转化
为发展动能，开发“十八龙井”溯溪路线、“一亩茶园”露营基地
等特色项目，吸引游客纷至沓来。

在产品营销方面，蔡源乡同样与财通资管“搭台唱戏”：启
动“一亩茶园的故事”主题直播，吸引 30万人次参与；拍摄微
电影《春山与茶》，在宣传公益理念的同时推介农产品……

更令人期待的是未来蓝图。蔡源乡与财通资管共同设立
100万元共富基金，计划开发“茶旅研学”项目。此外，“800+”
高山生态循环农业项目、蔡和国药健康文化产业园等项目已
渐次落地，将成为蔡源未来发展的新引擎。

从 60亩抛荒多年的茶山，到被争相认领的“一亩茶园”；
从连年被冠以“集体经济薄弱村”称号的小山村，到成功消
薄、经营性收入超 50万元的“网红村”；从茶青收购面临几道
贩子转手、利润薄弱的困局，到建立茶厂、打造自有品牌的
跨越……蔡源的变迁，既是乡村经济转型的现实案例，也是乡
村振兴中“人文+产业”双轮驱动的生动实践。
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