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深度深度··聚焦青年创新团队聚焦青年创新团队

清华大学博士郭冠求带领团队以“具身
智能”技术破解船舶喷涂难题的故事，证明了
要充分释放技术价值，关键在于找到“对的场
景”。

初到丽水时，团队曾雄心勃勃地瞄准农
业机器人领域，但他们很快就发现，尽管丽水
农业资源丰富，但分散的种植模式、复杂的自
然环境与高昂的推广成本，让技术难以形成
闭环，项目不得不搁置。这一“挫折”印证，再
前沿的技术，若无法嵌入产业链条、解决真实
痛点，终将成为“空中楼阁”。

转机出现在船舶喷涂场景的发现。当团
队走进闷热潮湿的船舱时，先进技术终于找
到了“用武之地”。

当下，各地在布局高科技产业时，常陷入
“追逐风口”的盲区，比如跟风引入人工智能
等热门概念，却没有精准对接本地产业基础
和真实需求。“具身智能”在丽水的探索，生成
了另一条路径——以场景需求为导向，促使
技术从“不确定态”转变为“稳定生长态”。无
论是华莲团队果断转向船舶喷涂，还是后续
计划将通用型“具身智能平台”拓展至农业、
建筑、医疗等领域，其核心皆指向“以需求驱
动创新”。

这个故事还有另一个启示——即使对于
欠发达地区而言，高科技也并非遥不可及的
梦想，它完全可以在具体场景中落地生根。
只要技术能走出实验室，俯身倾听产业发展
的实际需求，便能释放出强大的变革能量。
恰似船舶喷涂机器人机械臂精准划出的弧
线，创新最完美的轨迹，往往源自对现实痛点
的精准回应。

唯有遵循这样的发展理念，在科技与产
业深度融合的浪潮中，高科技才能摆脱曲高
和寡的命运，真正转化为推动社会进步的精
锐武器。

高科技落地
需找到“对的场景”

本报记者 刘淑芳

记者手记

2022年 11月，在清华大学攻读智能制造领域工程专业
硕士学位的郭冠求第一次造访丽水，“内心忐忑”。

“丽水需要技术，我们需要场景。”导师的叮嘱在他耳边
不断回响。当时，郭冠求虽掌握着清华大学深圳智能机器
人实验室的科研核心技术，但对地处长三角的这座“非一线
城市”知之甚微。

时光飞逝，如今已是清华大学国际研究生院博士生的
郭冠求，扎根丽水已三载。三年来，他不断探寻智能制造在
丽水落地的场景，并在此进程中，将人生轨迹与这座浙西南
山城紧密相连。

从清华实验室到浙西南山区

郭冠求的创业故事始于深圳。
身为清华大学深圳智能机器人实验室、广东省空间机

器人与在轨服务重点实验室的主要成员之一，他深耕人工
智能与机电一体化领域多年，手握多项专利。

2022年，处于产业升级关键节点的丽水迫切需要科技
赋能，“绿谷精英”人才计划向智能机器人实验室团队抛出
了橄榄枝。

彼时的智能机器人实验室，多年来专注于人工智能、智
能机器人理论和系统集成关键技术研究，积累了丰硕的技
术成果，同样渴望打破实验室的局限，实现从技术研发到市
场应用的跨越，让科研成果真正落地生根。

被丽水招引诚意打动的智能机器人实验室团队决定，
将市场化的首个落脚点选在丽水，并在丽水数字经济双创
园成立了浙江华莲智能科技有限公司。受团队委托，郭冠
求肩负重任奔赴丽水，全力以赴拓展市场。

拓展市场的首要任务，是找到技术落地的场景。起
初，团队将目光投向农业领域，计划研发农业机器人。这
看起来是顺理成章的选择——丽水的自然环境与农业基
础，为农业机器人的研发与应用奠定了坚实的基础。然
而，经过细致调研后，团队发现，农业场景存在诸多复杂因
素，难以形成完整、高效的产业闭环，计划不得不暂时搁
置。

直到去年，一家位于上海的央企主动联系郭冠求，希望
华莲能借助先进的机器人技术，助力企业完成船舶喷涂工
作。在船舶制造与修理的庞大体系里，涂装工艺举足轻重，
是保障船舶安全、延长使用寿命的关键环节。尤其是船底
区域的涂装作业，不仅对喷漆精度、均匀度要求极高，还需
适应复杂多变的作业环境，遵循严苛的安全标准。传统的
人工喷漆方式面对如此高难度、高要求的作业任务，力有不
逮。

“后继者不足、老师傅逐渐流失，但中国船舶制造业正
在蓬勃发展，这里需要变革。”郭冠求说，导师常教导他们，
要以顶尖技术为引领，让应用切实落地，“我们的目标并非
替代人工，而是把人从危险繁重的工作环境中解放出来。
这或许就是科技向善最生动、最深刻的意义所在。”

让机器人“学会”工匠技艺

在制造船舶喷涂机器人的计划中，华莲团队选择运用
“具身智能”技术，并于今年年初完成了样机研发。

与传统机械臂不同，“具身智能”算法能让机器人像人
一样感知、决策、行动。这意味着这款机器人不再局限于程
序设定的机械操作，而是能根据现实环境的变化实时反应，
真正实现人机与物理世界的深度融合。比如，在船舶复杂
的表面进行喷涂作业时，它可以根据船体表面的弧度、材质
的不同，自动调整喷涂的角度、力度和速度，确保喷漆均匀、
美观，极大提升了喷涂质量和效率。

这背后，是清华大学深圳智能机器人实验室多年的积
累。近年来，技术融合的浪潮为“具身智能”注入了强大的
发展动能，使其顺利地从理论研究阶段迈向实际应用，开启
了人机深度协同的新纪元。

在众多关键技术中，多模态感知技术发挥了不可替代
的作用。它如同机器人的“智慧之眼”和“敏锐触觉”，通过

融合视觉、触觉、力觉等多种传感器的时空数据，实现对三
维环境的毫米级精准建模。简言之，在船舶喷涂过程中，机
器人能像人一样“看”到船体表面的瑕疵、凹凸，“感受”到喷
枪与船体之间的距离和压力变化，这无疑能高效提升其操
作的精准度和适应性。

“让机器人‘理解’复杂环境并非易事。”郭冠求回忆研
发过程时感慨万千。船舶的船舱环境复杂多变，为了模拟
这一环境，团队在实验室搭建了 1:1的仿真场景。在连续一
周的时间里，团队成员通宵达旦地调试传感器，直到某个凌
晨，机械臂终于成功地避开了所有障碍物，顺利完成了喷涂
作业。

此外，强化学习与自适应控制技术的应用，也让机器人
在“摸爬滚打”中积累了丰富的物理交互经验，这些经验可
以无缝迁移至真实场景。在技术支撑下，华莲团队将资深
喷漆工多年积累的宝贵操作经验转化为专家数据集，通过
AI技术训练机器人模拟喷涂角度、力度甚至细腻的手法细
节。正如郭冠求所说：“工匠的经验通过数字化传承，一台
机器人就是一个‘永不疲惫的匠人’。”

华莲团队并未局限于船舶喷涂领域。郭冠求透露，团队
正在研发通用型“具身智能平台”，未来可适配物流搬运、工
业焊接、居家养老等场景，“比如让机器人学习‘大国工匠’的
焊接手法，或者模拟护士的精细护理动作。”

“第三故乡”的温暖回响

谈及华莲如今的发展态势，郭冠求用了一个词——渐
入佳境。

过往那些无项目可做、无场景适配的迷惘时刻，如今都
化作了前行路上的宝贵财富。力克重重难关后，郭冠求对
丽水这座城市产生了深厚的情感，他笑言，丽水已经成为自
己的“第三故乡”。

在日常工作与生活中，郭冠求频繁穿梭于丽水各地。
在丽水经济技术开发区，他积极与无人机企业交流技术，分
享前沿理念，探讨合作可能；在田间地头，他深入考察农业
项目，思索如何将科技与农业深度融合。闲暇之余，他甚至
学会了用丽水方言点菜，这份融入当地生活的热情，让他更
加贴近这片土地，“以前总觉得山区城市信息相对闭塞，现
在才发现，随着交通发展、地方政策扶持不断加大，机遇处
处都在。”

初来丽水时，人才短缺是郭冠求面临的最大难题。而此
后“有形之手”的一系列务实之举，让他吃下了“定心丸”。比
如，丽水本地院校定向输送毕业生、政府的引才政策不断加
码、丽水数字经济双创园提供“一站式”资源对接……“从深
圳到丽水，我们团队一半成员是清华学子，另一半来自本地
招聘。虽然这里的薪资成本相对较低，但大家的创新热情
丝毫不减。”郭冠求感慨道，多元化的人才构成，不仅融合了
名校的专业素养与本地人才对地域的熟悉度，更碰撞出了
创新的火花。

傍晚时分，郭冠求常与团队成员漫步在园区。远处山
峦在暮色中影影绰绰，近处高楼灯火渐明。此时，清华校训

“自强不息、厚德载物”总会在他脑海中浮现，初到丽水时园
区负责人那句“这里需要闯将”也回响在耳畔。这一切，都
是激励他和团队不断奋进的强大动力。

华莲团队的核心竞争力源自清华大学的“学院派基
因”。顶尖导师把控技术路线，深圳团队专注创新突破，丽
水团队负责场景落地。这种产学研“铁三角”模式，也助力
华莲在发展路上少走了不少弯路。

在丽水的青山绿水间，郭冠求与团队成员用一行行代
码、一次次机械臂的精准操作，诠释着新时代的“工匠精
神”。他们的故事，不仅是青年创业的生动写照，更是技术、
城市与人相互成就的温暖共鸣。

“青年创业者的使命，就是找到时代的需求，然后全力
以赴。”郭冠求说。此刻，他身后的智能机器人正缓缓移动
机械臂，如同一位执着专注的匠人，精心勾勒出创新发展的
美好图景。
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