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深度深度··聚焦青年创新团队聚焦青年创新团队

县域引才往往困难重重。大城市能提供
高薪、医疗、教育等综合优势，而县城即便开
出同等薪资，也难以抵消发展空间的落差。
更严峻的是，传统“挖人”策略常陷入“引进—
流失—再引进”的循环。

困局之下，缙云走出了一条新路——与
其在现成人才市场“竞价厮杀”、花费高成本
摘果，不如用产业布局的“土壤”培育自己的
创新力量，让年轻创业者的“种子”长成支撑
县域经济的“大树”。

而“种树”的核心逻辑在于“适配性”。县
域经济不需要面面俱到，而是聚焦自身最具
潜力的产业，构建从技术研发到应用场景的
完整生态链。在此进程中，真正的破局之道
在于将人才战略嵌入产业发展的基因。就像
缙云瞄准氢能产业，并未急于高成本引进行
业大咖，而是通过创业大赛筛选年轻的科研
团队，并提供研发场地、政策补贴和产业链对
接。这种“以产育才、以才强产”的模式，让人
才成长与产业壮大形成了闭环。

当然，人才培育是一场“慢生意”。就像
杭州的“六小龙”，几乎每个创业创新团队都
是蛰伏在实验室数年，才迎来了一朝的爆
发。这些成功案例都在揭示，经济的突围不
在于短期引进多少“光环人才”，而在于能否
用十年甚至更长时间，培育出与本土产业深
度绑定的“新质生产力”。

只有当县域放下“速成心态”，转而修建
人才成长的“阶梯”、铺设产业创新的“轨道”，
让越来越多的“本地苗”生生不息，才能最终
生长出一片片的“人才森林”。

与其摘果，不如种树
本报记者 刘淑芳
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最近，丽缙高新区工程师协同创新中心的一楼实验室里，
总是灯火通明。

出生于 1993年的郭威豪，是山东大学的在读博士，此刻，
他正伏在制氢设备的操作台前，双眼紧盯着屏幕上不断波动
的数据曲线。冷白灯光洒下，他额角的汗水泛着微光。为了
优化“可再生能源与电网谷电柔性高效碱性制氢控制系统”
的算法，他已记不清这是第几次尝试。

窗外，浙西南的春风轻轻拂过。屋里，一场关于山区氢能
装备产业及应用的突破正在酝酿。

一场比赛一个转折

氢能，一条蓄势待发的万亿级赛道，是浙江省着重布局、
优先发展的 9大未来产业之一。

多年来专注于氢能领域科研攻关的郭威豪深知，氢能作
为清洁能源的理想解决方案，核心难题并非单纯的技术突破，
更在于如何跨越重重阻碍，实现从实验室到市场的高效、安全
产业化应用。

谈及目前团队研发的设备，郭威豪介绍道：“我们的设备
并非单纯制氢，而是创新性地搭载智能控制系统，致力于将波
动起伏的可再生能源与电网谷电，高效稳定地转化为氢气。”

怀揣这一前沿构想的郭威豪直言，创业之路最险峻的山
峰，是如何从“实验室可行”转化为“市场可用”。让他倍感幸
运的是，缙云向他递出了橄榄枝。

2023年秋，缙云县举办了“智聚山海‘氢’启未来”氢能创
新创业大赛，受限于当时的条件，比赛在线上举行，但即便隔
着屏幕，郭威豪依然紧张得微微发颤。

面对屏幕里的评委，他声音紧绷地阐述道：“倘若我们的
控制系统能够像驯服不羁的野马那般，稳稳掌控电解过程，绿
氢成本将实现大幅降低。”随着讲解不断深入，评委们的目光
从最初的审慎，逐渐变得充满兴趣，郭威豪的语气也变得坚定
自信。他提出的“可再生能源与电网谷电柔性高效碱性制氢
解决方案”直击当下可再生能源电解氢领域因发电系统不稳
定而难以高效稳定制氢的痛点。

这一解决方案，同样精准击中了丽缙高新区工程师协同
创新中心主任孙锋的心。比赛刚落下帷幕，孙锋当即组织产
业专家、金融领域专业人士对接郭威豪。经过全方位、深层次
的项目评估，孙锋代表创新中心，向郭威豪发出了极具诚意的
邀约：“来缙云吧，这里将为你提供广阔的试验田。”这一邀约，
不仅为郭威豪争取到了政府实打实的资金支持与优惠政策扶
持，更如一束光，照亮了他将科研成果转化为产业应用的前行
道路。

短短 2个月后，“缙氢能源科技有限公司”的崭新牌子，便
高悬在了工程师协同创新中心的醒目位置。

为创业插上翅膀

走进缙氢能源科技有限公司，首先映入眼帘的，是偌大办
公室里堆叠摆放的几台设备。墙上悬挂的公司简介，几乎是
唯一算得上“像样”的装饰，整个空间看上去更像是一间实验
室。

实际上，称其为实验室也并不为过，毕竟该项目当前仍处
于中试优化阶段。即便面临诸多挑战，郭威豪对未来仍满怀
信心：“缙云的政策红利和产业协同，让我们少走了许多弯
路。”

对缙云而言，吸引郭威豪团队入驻，更像一场前瞻性投
资。放眼全球，氢能产业无疑是一条崭新赛道。缙云怀着

“与其摘果，不如种树”的理念，不遗余力投入资源，通过产业
基金扶持、降低企业入驻成本等一系列有力举措，精心构建

“研发—中试—产业化”全周期支持体系，立志成为氢能产业
创新创业的一方高地。

当然，在缙云，氢能概念绝非空中楼阁，而是实实在在扎

根本土的希望之种。政府主动作为，为郭威豪团队提供了优
质研发场地。更令他动容的是政府全程跟进的“陪伴式”支
持。对此，郭威豪感慨万千：“从参赛伊始至落户扎根，政府不
仅在资金上给予大力支持，还积极主动对接我们的各类需
求。”丽缙高新区为其提供了实验场地，毫无保留地共享产业
链资源，孙锋更是多次牵头组织氢能产业研讨会，认真倾听企
业发展过程中遇到的难题。得益于这种“产学研用”一体化高
效模式，郭威豪团队没多久便成功攻克模块化碱性电解槽这
一关键技术。

这个技术的背后藏着创业者无数个日夜的攻坚。去年，
在缙氢能源的实验室里，团队反复调试着可再生能源与电网
谷电柔性高效碱性制氢控制系统的核心算法。“风电和光伏的
随机性会导致电解效率大幅波动，我们的目标是让系统能够
动态适配可再生能源发电的波动性和随机性。”郭威豪说。

经过无数次尝试与优化，团队创新性地采用模块化组合
方式，灵活、动态地调节制氢设备运行模式。目前，该系统已
成功实现从 10%到 100%功率的宽范围高效适配。这一技术
突破意义非凡，以往在沙漠、偏远地区等常规电网难以触及的
地方，那些因无法并网而白白浪费的可再生能源，如今借助这
一系统也能“变废为宝”，转化为极具价值的绿氢能源。

与产业链共舞

郭威豪对 2023年 9月初次来到缙云的情景记忆犹新。那
时，他与博导王雷同行，而王雷受邀为缙云起草一份《缙云县
氢能产业规划》。在参与编制规划的过程中，郭威豪深深折服
于缙云这座小城极具前瞻性的产业布局。

近年来，缙云县将氢能产业列为战略性新兴产业，精心构
建起一套涵盖政策扶持、平台搭建等全方位的完整产业链支
持体系。正是看中了这里成熟且前景广阔的氢能产业生态，
郭威豪决定在缙云踏上创业征程。

时间回溯至 2016年，缙云成功引进并成立浙江臻泰能源
科技有限公司，实现了山区小县在氢能资源领域从无到有的
重大突破。尽管面临资源相对匮乏的短板，但缙云通过完善
的产业链支持体系，从政策端发力，搭建各类产业平台，为郭
威豪这类“学院派”创业者铺就了坚实的发展道路。

2024年，依托现有装备制造产业基础，缙云与浙江清华长
三角研究院下属科技平台公司携手，共同打造先进制造业工
程师协同创新中心，大力开展“氢能试验”。通过政策引导，该
中心已先后招引入驻 9个与氢能产业链上下游紧密相关的人
才科技项目。这些项目持续孵化引育氢能领域的专业人才，
不断吸引适配缙云的氢能产业项目落地，逐步培育壮大产业
链上下游企业，优化氢能未来产业布局。

傍晚时分，郭威豪时常独自踱步至园区顶楼。极目远眺，
缙云的好溪如一条蜿蜒玉带穿城而过，天边晚霞似熊熊燃烧
的氢焰，将天空晕染成橙红一片。此时，王雷的叮嘱总会在他
耳畔回响：“搞氢能，既要耐得住实验室的冷板凳，也要看得见
产业化的万重山。”

如今，在缙云这片热土上，氢能产业的星星之火已成燎原
之势——集聚用氢装备相关企业 34家，以浙江臻泰能源科技
有限公司、浙江氢阳电池有限公司等为龙头，初步构建起完整
的氢能产业链。此外，丽缙高新区还牵头完成了全国首个乡
村生态氢能示范工程、分布式加氢供电智慧能源系统等 20个
重点项目的落地谈判。在浙江省 2025年未来产业先导区财政
专项激励攻坚任务揭榜名单上，丽缙高新区氢能装备产业化
及应用成功入列，系全市唯一，也是全省入选产业中唯一的氢
相关产业。

江河之所以能冲开绝壁夺隘而出，因其积聚了千里奔涌、
万壑归流的洪荒伟力。在缙云，每个氢分子都跳动着创新的
脉搏。这里的故事，关于一个青年的执念、一座小城的远见，
更关于如何用科学的微光，照亮氢能产业的未来。


