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深度深度··聚焦青年创新团队聚焦青年创新团队

“80 后”企业家李斌胜自主研发 EHA 精
密液控技术，实现高端锯床进口替代；“90后”

“技术控”女孩林姚辰携团队突破了航空航天
高端金属导管塑性成形技术领域多项行业的
共性难题，为中国航空航天事业添砖加瓦；海
外求学归来的钭俊龙率领 20 名工程师团队，
围绕电机控制、重心调节等核心技术模块，成
功申请了 200 余项专利……这群缙云新生代
企业家，用技术创新重构了人们对传统制造
业的想象。

当制造业的转型升级进入深水区，那些
曾不被看好的“父辈车间”逐渐成为他们施展
拳脚的试验场。在缙云这片工业沃土，年轻
人将云计算、人工智能注入传统生产流程，创
造出令人惊叹的化学反应。浙江晨龙锯床股
份有限公司里，一台台搭载新一代 AI 智能控
制系统的 GS5380 数控带锯床正在装车出货，
这些安装了“智慧大脑”的新产品可以根据设
定的材料自动匹配锯切参数、智能调节运行
速度，其锯切效率比普通锯切设备提升了一
倍。浙江锯力煌工业科技股份有限公司与全
球金属锯床龙头企业——德国MEBA公司合
作，采用制造汽车的理念生产锯床，使钣金焊
接件实现 100%机械激光焊接，打造了全新系
列产品，实现了中国向德国出口锯床“零”的
突破。这些创新是青年企业家在车间和实验
室中不断提升的实践智慧，他们用算法优化
刀具路径，用数字孪生技术预演设备寿命，把
父辈口中的“差不多就行”变成了屏幕上的精
确到微秒的工艺参数。

当然，工业创新的深层次竞争，其核心本
质在于人才生态的较量。近年来，缙云所构
建的创新生态环境，已逐渐汇聚成一股强大
的“技术向心力”。一些拥有海外工程技术背
景的青年才俊，毅然选择深耕县域经济；部分
领军企业携手高校，共同设立联合实验室，直
接将博士工作站嵌入生产线旁；更有别具一
格的“周末科学家”现象涌现——来自上海、
杭州的科研精英们，周五下班后搭乘高铁至
此，利用周末时间开展研究，周日则满载实验
数据返回。这种打破地域界限的人才流动，
让山城的制造业基因嫁接上最前沿的科技枝
条。

这或许正是工业文明传承最动人的方
式，让每个时代的青年都能在车刀与芯片的
碰撞中，找到属于他们的创新坐标。

青春齿轮转动工业革新
本报记者 刘淑芳 汪峰立

记者手记从被动到主动的破局

2020年 7月，洛杉矶飞往上海的航班上，21岁的钭俊龙盯着
舷窗外翻滚的云层，内心五味杂陈。疫情让他的留学计划戛然
而止，也打乱了父亲钭子奇的交班节奏。

“原打算学成归来再接手，但危机不会等你毕业。”彼时，钭
俊龙对制造业的认知仍停留在童年记忆中——父亲沾满油污的
工装，流水线上永不停歇的齿轮，以及那些越摞越厚的代工订
单。

回国没几天，父亲就带他走进了车间。轰鸣的机器声中，钭
俊龙发现，父辈引以为傲的“代工模式”面临着致命危机，比如海
外订单被东南亚企业分流，客户账期拖到半年后，而企业账上躺
着近百项“沉睡”的专利。“我们做了 20年婴童用品代工，但利润
薄得像纸。”公司一位老员工的话深深刺痛了他。

回想此前，父母的另一家工厂因遭遇火灾损失惨重。同一
个月内，素来行事谨慎的父母，又被海外中介机构的虚假订单骗
了 5000万元。眼看着父亲因沉重压力而日渐斑白的鬓角，钭俊
龙决心开辟新路。

他瞄准了传统外贸依赖中介接单的痛点，转而从最基础的
邮件沟通做起。一封封带着十足诚意的邮件从他手上发出，直
接联系海外合作伙伴。

功夫不负有心人，2021年初，一家美国的平衡车行业头部企
业回复了邮件，并试探性地询问“能否生产平衡车”。当时，平衡
车市场被国内一家企业以 500多项专利垄断，新入局者要么支付
高额授权费，要么面临专利诉讼。

在钭俊龙的极力劝说下，父母同意放手一搏。他带领团队
多次寻求专利授权，却屡屡碰壁。绝境中，他做了一个大胆决
定：集合研发力量进行“专利突围”。

在短短 2个月内，钭俊龙率领 20名工程师，围绕电机控制、
重心调节等核心技术模块，成功申请了 200余项专利，突破了竞
争对手的技术壁垒。2021年 6月，钭俊龙拿下了 6000万美元的
订单，刷新了群英车业的大单纪录。

但商战远比想象得更残酷。其间，有人伪装成工人潜入车
间偷拍生产线，向海关举报“专利侵权”，导致价值数千万元的货
柜遭扣押。但最终钭俊龙还是凭借一场场专利权诉讼的胜利，
成功占据了一部分市场份额。

“专利不是纸面上的数字，而是制造业的氧气。”这场商战也
让钭俊龙意识到，传统外贸企业的转型必须从“代工思维”转向

“技术主权”。

创造与智造的双重革命

创新之路并非一帆风顺。2022 年初，当钭俊龙准备在平
衡车制造领域大干一场的时候，却迎来了市场狂欢的骤然落
幕——群英车业的平衡车订单从百万台断崖式下跌至零。这
也意味着，此前投入的科研经费成了沉没成本。

亲友劝他重回父母已经铺设好的老路，“毕竟船小好调
头”。但钭俊龙依然选择迎难而上，“低端代工没有未来，我们必
须向上突围。”于是，他主动叩响了小米旗下九号公司的大门，争
取电动滑板车的代工资格。

历经重重考验后，钭俊龙收获了新的合作伙伴。然而，双方
合作的首单便让他感到了巨大的压力，“印象最深的是，客户要
求车架弯管使用汽车级钢材。这种材料硬度极高，传统折弯工
艺会导致严重回弹，这让整个团队陷入了绝望。”

面对几乎不可能完成的任务，钭俊龙的攻坚团队与九号的
工程师团队紧密合作。双方用最“笨”却最有效的方法——连续

50天调试工装夹具，更换 12种刀具材料，反复试验上千次。那
段时间，车间里灯火通明，机器轰鸣日夜不息，团队成员几乎住
在了工厂。最终，他们通过“预变形补偿算法”成功攻克了技术
难关。

“制造业的创新往往藏在毫米级的细节里。”钭俊龙举着一
段弯管样品说。如今，这条生产线每年为九号供应 20万台高端
电动滑板车，这让群英车业在高精度制造领域树立了行业标杆。

然而，钭俊龙的雄心不止于此。他意识到，技术突破固然重
要，但企业的长远发展需要一场彻底的变革。于是，他引入ERP
系统，将物料管理、生产报工、质量检测等环节全面数字化。这
一决定起初遭到了不少老员工的反对。一位老师傅甚至抱怨
道：“扫码比抡锤子还累，这不是折腾人吗？”然而，3个月后，这位
老师傅的态度发生了 180度转变，“过去月底对账，经常差出几吨
铝材，现在系统一扫，连一颗螺丝钉都藏不住。”

数字化不仅带来了效率的提升，更让群英车业的管理模式
发生了根本性变革。通过大数据分析，钭俊龙能实时掌握每一
笔订单的生产进度、物料消耗和成本构成，从而做出更精准的决
策。

群英车业的破局之路，撕开了传统制造业转型升级的切
口。这种转型绝非简单的机器换人，而是借助创造与智造重塑
产业价值链。这或许就是“新制造”该有的模样——既有车床的
轰鸣，也有代码的跃动。

打破边界的产业觉醒

2023年春夏之交，在缙云县生态工业高质量发展暨推进“双
招双引”战略性先导工程大会上，钭俊龙作为最年轻的企业家代
表登上演讲台。台下坐着数百位传统制造企业的负责人，其中
不少是他父辈的同行。他们或许没料到，这位年轻的后辈正在
促成传统制造业的觉醒。

群英车业略显陈旧的厂房和办公楼，见证了这场静默的产
业升级。钭俊龙用 3年时间将研发团队的平均年龄降至 31岁，

“85后”在管理层中的占比超过 70%。
在群英车业办公楼的二楼，每间办公室都保留着极具校园气

息的“黑板文化”。从产品设计草图到供应链优化方案，思维碰撞
的痕迹随处可见。“我们的产品创意往往诞生于这些板书背后的
头脑风暴。”钭俊龙指着黑板上的建模公式说。这种年轻化、去层
级化的创新机制，让企业得以在每一次创新中打破天花板。

“制造业没有夕阳，只有未曾照亮的角落。”钭俊龙的这句宣
言，诠释了新生代企业家的发展哲学——紧随市场潮流，将数字
化、人工智能融进传统产业。这种代际认知差，直观折射出传统
制造业走到了新的十字路口：当老一辈企业家还在为设备折旧
焦虑时，新生代已经致力于构建AI竞争优势。

这场觉醒早有端倪。2022年首次参加缙云县两会时，作为
县政协委员的钭俊龙在撰写提案时发现，不少制造业企业家对
于正在发生的新变化、新概念知之甚少，“那次经历让我意识到，
年轻化不是年龄游戏，而是认知革命。”于是，他每年引进复合型
人才，要求管理人员兼具机械工程与数据科学的知识背景。

但年轻化转型绝非简单的“换血工程”。钭俊龙让企业内的
资深工程师与年轻工程师结对研发，让传统制造既保留工匠精神
又注入数字思维。这种传统与现代融合发生的化学反应，让企业
不断抓住新机遇。今年，群英车业又迎来了另一家世界 500强的
青睐与合作。

站在父亲于 2004年购置的第一台注塑机前，这位“企二代”
的视线掠过厂房锈迹斑斑的铁皮时，依旧坚定地说：“从前，我总
是问父亲，传统制造业的终局是什么？现在，我找到了自己的答
案——只要不断打破边界，就没有终局。”

位于缙云新碧丽水高新区的浙江群英车业有限公司，虽然走过了20多

年的历程，但在高手如云的制造业集群中一直并不惹眼。令人意外的是，这

家厂房略显老旧的企业，近年来却以惊人的发展速度备受瞩目。

从代工儿童滑板车等婴童用品的传统工厂，到手握数百项专利、与平衡

车及电动滑板车等全球头部品牌并肩作战的创新标杆，群英车业演绎的转

型“传奇”，来自一位“企二代”的掌舵引领。


