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知常明变者赢，守正创新者
进。

党的二十届三中全会把深化
国资国企改革纳入进一步全面深
化改革战略全局，鲜明标定了国资
国企在新征程上深化改革的方位、
前行的节奏和工作的重点。

作为丽水市委、市政府的资源
配置、资本运作和战略投融资平
台，丽水市国有资本运营有限公司
自成立以来，始终聚焦跨越式高质
量发展目标，以担当实干为工作底
色，以创新发展为驱动引擎，积极
服务中心工作，致力打造省内一流
的国有资本运营公司，不断推动国
有资本向先进生产力行业产业集
中，一步一个脚印逐渐将“路线图”
变成“实景图”。

对标更高，瞄准更优，追求更强。下一步，市国资公司将围绕新一轮国企改革发展要求，持续聚焦
跨越式高质量发展，盘活国有股权价值，保障国企资金链安全，积极服务中心工作，不断推动国有资本
向先进生产力行业产业集中，为努力创建革命老区共同富裕先行示范区贡献更多的国资国企力量。

省国资联盟2024年会议暨签约仪式丽水数字国资项目终验

以经验为基石，以创新为动力，市国资公司立足
国有资本运营平台的发展定位，深耕价值投资、耐受
风险波动、追求收益回报的特点，始终以高水平投资
助力丽水经济高质量发展。

实体化运营三年来，市国资公司始终围绕国际
国内新形势，深入研究当前投资市场变化。截至目
前，已布局市场化投资、产业招引、国企混改、固定资
产投资等多类项目，涉及新能源、金融、半导体、生物
医药等领域，完成各类投资项目共 46个，投入金额约
27.11亿元。

这其中，今年 1月，市国资公司联合物产中大投
资公司共同参与拼便宜 D++轮融资，该项目于 2024
年 11 月获评浙江省股权投资行业协会优秀投资案
例；2023 年 6 月，市国资公司联合物产中大、奥科鑫
泰战略投资臻泰能源，撬动 8500万元社会资本落地
缙云，实现国有资本与本地高新技术企业双向赋能；
今年 12月，市国资公司追加投资臻泰能源，助力其解
决股权架构问题、上市公司合作研发问题，为其后续
发展铺平道路。

与此同时，公司积极参与由浙江产投组建的国
资创新公司，通过联动省市两级国资，整合资金优
势、资源优势、渠道优势、投资能力优势，加大人员交
流、项目交流，提升国有资本运营效能，为各级国资
搭建了合作交流的平台。公司还以国资创新公司为
抓手，学习先进投资管理理念，提升自身投资管理能
力，加深与各级国资的业务交流，从而谋求更多市场
化投资项目的联动合作。

值得一提的是，根据市国资委关于数字化改革
整体部署，市国资公司还负责出资建设“丽水国资财
资系统”平台和“丽水数字国资”平台，目前两个项目
均已完成终验并投入使用。其中，“丽水国资财资系
统”平台覆盖财务管理、现金管理、集团报表等各业
务领域，系统的落地实现了市国资公司及其出资企
业做账规则及科目的相对统一；“丽水数字国资”平
台实现了数据的集中式管理，充分利用数据价值赋
能国资监管，形成国资监管模型、数据分析矩阵等，
助力国资逐步从“管企业”向“管资本”转变。

聚焦主责主业 服务中心大局

争做地方耐心资本的引领者
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为进一步推进市属企业市场化改革，拓宽市场
化业务渠道，增加利润税收，做大市场化基金规模，
今年 3月，市国资公司主动作为、把握机遇，借鉴共富
基金运营的成功经验，联合各市属企业成功组建丽
水市齐富基金，认缴规模 10亿元。

据了解，该基金目标以市场化股权投资为切入
点，重点参与国有企业混改项目，兼顾战略性重点行
业项目。通过整合各市属企业的资源优势，向上向
外寻求优质资源，赋能产业发展，建立投资沟通协调
机制，充分发挥市属企业各业务板块资源优势，提高

“丽水资本”品牌市场认可度和影响力，提升参与优
质投资项目的竞争力和话语权，借力推动丽水市属
企业市场化改革，做大做强国有资本，强化国有资本
推动共同富裕战略功能。截至目前，齐富基金已完
成对浙商租赁混改项目的投资。

市国资公司相关负责人介绍，通过发起组建基
金，市国资公司充分发挥国有资本运营平台的引领
带动效应，协助各市属企业快速对接资本市场，实现
我市国有资本优化结构配置、提升运营效率。

借鉴共富经验 积极主动作为

争做丽水资本品牌的推广者

近年来，丽水深入实施“双招双
引”战略性先导工程，加快建设现代化
生态经济体系，努力培育面向未来的
新质生产力。

作为国资国企，市国资公司围绕
中心、服务大局，始终彰显国企使命担
当，围绕五大主导产业集群，以投促引
助力丽水建设现代化生态经济体系，
助推丽水“两个先行”。并通过创新思
维破解难题，以专业能力创造价值，注
重挖掘项目资源与丽水本土合作机
会，主动向各区县分享优质项目资源。

2023年 6月，市国资公司了解到高
仙智谷项目后，多次联合莲都招商组
赴上海等地协调沟通。功夫不负有心
人，在 2024年开年，高仙智谷项目在无
基金配套硬性要求的背景下，正式落
地莲都，该项目计划总投资 25亿元，其
中固定资产投资 20 亿元，项目计划用
地 500 亩。项目以机器人、机器人相
关、人工智能、自动驾驶、智能制造、电
子信息技术等相关产业为主，致力打
造一批专、精、特、新机器人产业集群，
截至目前，项目已完成投资协议签署

及一期用地拿地工作。
2024年 7月，市国资公司相关负责

人在参加莲都区产业生态合伙人大会
时，敏锐捕捉到苏州翰尔西器械开发有
限公司的独特投资价值，当即委派投资
团队赶赴苏州与企业方进行深入洽谈，
通过讲解丽水招引政策及公司优势，打
消了翰尔西管理团队对落地丽水的潜
在顾虑。目前，总投资25亿元的翰尔西
中国笔式注射器全自动生产线总部基
地已正式落户莲都，将为莲都区美丽健
康产业发展注入强劲动力。

创新合作模式 助力“双招双引”

争做优秀项目资源的守护者

重点项目是区域发展的引擎，是
未来的希望，是民生的保障。为更好
发挥国有资本功能，助推本区域社会
经济高质量发展，市国资公司除了在
丽水市域范围内布局投资招商引资、
固本强基、助力共富等重点项目外，还
主动挖掘非金融投资业务，想方设法
提升造血能力。目前，公司投资 2个固

定资产类项目。
其 中 ，丽 水 创 新 中 心 项 目（一

期）2#地块总投资约 2 亿元，于 2023
年 4 月 正 式 开 工 ，预 计 2025 年 底 前
可建成使用。截至目前，项目已投
资约 1.1 亿元，主体结顶并提前完成
招商工作。该项目通过“产业大脑+
未来创新”的方式，为我市提供共创

经济空间，助力经济跨越式高质量
发展。

积极把握融入长三角一体化发展
战略机遇，不断激发创新发展新动能，
下一步，市国资公司还将谋划拓展固定
资产投资，主动挖掘产业园、科创飞地
项目，实干担当牢记国有资本保值增值
目标。

挖掘多元投资 提升造血能力

争做资产保值增值的实干者

以问题为镜，以改革为径。
如何建立完善的内部管理制度，

帮助国企更好维护国家利益？近年
来，市国资公司不断加强内部控制、合
规管理、风险管理，探索建立“内控合
规风险管理一体化体系”，增强风险防
控能力，服务保障公司高质量发展。
同时，公司制作《员工合规手册》《内控
合规风险管理手册》《风险清单》等一
体化管理工具书，确保企业更好履行
社会责任。

面对新形势要有新担当，迎接新挑
战要有新作为，开创新局面要有新突
破。市国资公司持续拓宽党建工作途
径和渠道，创新主题党日活动形式，以
党建引领积极助推企业干部队伍建
设。今年，公司先后与浙江臻泰能源、
杭州银行丽水分行等合作企业创新开
展党建共建工作，拓宽党建引领渠道，
实现“党建引领、业务互助、资源共享、
融合发展”的目标，探索“党建+投研+业
务”的共建模式，有效整合共建双方的

资源优势，全面加强交流互学互促，实
现党建工作和中心工作的融合发展。

同时，市国资公司高度重视人才
队伍建设工作，不断深化三项制度改
革，围绕建立“人员能进能出、岗位能
上能下、收入能增能减”的三能机制，
以合同契约化管理为核心、岗位管理
为基础的市场化用工机制，因事设岗、
以岗定薪，按岗择人、凭绩取酬，探索
多种激励方式，激发员工主动性和创
造性，推动公司健康可持续发展。

坚持制度创新 深化队伍建设

争做推动改革发展的先行者

成立齐富基金

创新中心效果图


