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如果现在还把跨境电商的崛起视为消费渠道的变化，那就未免过于天真了。
从亚马逊平台到国际版拼多多Temu，再到国际版抖音TikTok……这些跨境电商平台，让人们足不出户

就能“买卖全球”。
事实上，近年来跨境电商的增速已经超过了传统外贸。当线上提供的服务更加精准直接，更能满足消

费差异化的时候，巨大的国际市场就被彻底打开了。嗅觉敏锐的丽水极昼网络科技有限公司在6年前启航
出海，如今旗下的园艺花架类产品已登上亚马逊Best seller销售榜的榜首。

打开全景视角，这家企业的逐浪之旅其实更加精彩——在海外建立摄影基地、拓展商业摄影版图。作为
丽水市跨境电商公共服务中心的运营方，它正在成为“丽水制造”走出国门“圈粉”世界的商业航母。
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精耕国际市场

走进位于丽水绿谷信息产业园的丽水极昼网络科技
有限公司，键盘声、电话声不绝于耳，工作人员正忙着与
客户核对订单、与工厂对接货品，负责人姜力告诉记者，
这样的场景时刻都在发生。

姜力的一天，同样在忙碌中开启。通常他会在各主
流跨境电商平台反复“游走”，除了时刻关注销售业绩外，
还要与海外市场的消费习惯、流行趋势等时刻保持同频。

与老一辈企业家乐于“扎根本土”的思路不同，年轻
的姜力更愿意“走出去”。2018年，姜力第一次接触到跨
境电商，立刻意识到这一行业蕴含着无限商机，于是与朋
友合资成立了丽水极昼网络科技有限公司。

姜力清楚地记得，亚马逊平台是“梦开始的地方”。
但在当时，到底卖什么才能挣到钱，他“心里也确实没
数”。为此，他与合伙人各自选择了几件单品试水，其中
既有研磨器、竹木家具，也有家电、儿童无人机等当时流
行的“爆款”。由于对市场规则并不了解，这些产品的实
际销量并不理想。

“难”字开头的创业经历让姜力意识到，跨境电商领
域的“水很深”，“消费者选择跨境电商无非两种原因，一
是同样的东西电商价格更实惠，二是有些产品在国内买
不到。习惯做大众市场的电商往往会依赖流量、信息差，
用价格吸引消费者。但这已经不是一个可持续的竞争模
式，因为彼此的差异在逐渐缩小。”

在试错的过程中，姜力发现欧美市场上专注于园艺
花架类产品的企业非常少，而消费的缺口却很大。于是，
他们及时调整营销策略，转而与工厂对接，创立了竹木品
牌Bamworld，主攻园艺花架。

如今翻开丽水极昼的全球出口版图，会发现它星罗
棋布于美国、加拿大、澳大利亚、英国、西班牙、意大利等
各个国家。2023年，公司在亚马逊电商平台的销售额达
1.6亿元，其中Bamworld在亚马逊美国市场的占有率达到
了了 3030%%，，在加拿大市场达到了在加拿大市场达到了 2020%%，，位居花架类目的位居花架类目的
Best sellerBest seller销售榜之首销售榜之首。。

““价格是很重要的因素价格是很重要的因素，，但通过低价获得的市场忠诚但通过低价获得的市场忠诚
度是不牢靠的度是不牢靠的。。物美价廉只是一个面向物美价廉只是一个面向，，更重要的还是更重要的还是
要高效契合消费者对产品的需求要高效契合消费者对产品的需求。。提供更新提供更新、、更适合的更适合的
产品才是长久之计产品才是长久之计。。””跨境电商的路走了跨境电商的路走了 66年年，，姜力对于姜力对于
产品营销已颇有心得产品营销已颇有心得，，““首先不要轻易上架平台已经泛滥首先不要轻易上架平台已经泛滥
的产品的产品，，而是要找到少而精的领域去精耕细作而是要找到少而精的领域去精耕细作，，让企业的让企业的
发展可持续发展可持续。。其次要根据不同市场的消费习惯其次要根据不同市场的消费习惯、、偏好定偏好定
制产品制产品，，设计成熟之后再投放市场设计成熟之后再投放市场。。””

丽水极昼的成长之路丽水极昼的成长之路，，也为众多跨境电商企业提供也为众多跨境电商企业提供
了经验了经验———要了解什么样的产品能畅销—要了解什么样的产品能畅销，，就需要提前进就需要提前进
行市场调查行市场调查。。““爆款爆款””都是阶段性的都是阶段性的，，因为因为““模仿者众模仿者众””，，难难
以真正出精品以真正出精品，，比畅销本身更值得关注的比畅销本身更值得关注的，，其实是其实是““爆款爆款””
诞生背后的流行趋势诞生背后的流行趋势。。

创新营销战略

跨境电商平台看似规则繁杂，但并非无规
律可循。在了解平台规则和行业趋势后，它们
可以“为我所用”，成为企业开拓国际市场的关
键。

“比如欧美市场客户的消费习惯，就与国内
截然不同。他们不依赖客服，没有咨询产品价格
和产品信息的习惯。他们更相信‘眼见为实’，通
过商品橱窗里的照片和视频来判断产品信息与
品质，然后做出购买决定。”姜力发现，国内跨境
电商行业在这方面的资源比较匮乏，很难向客
户提供优质的视觉服务。

品牌出海离不开摄影、摄像为核心的跨境
电商视觉服务。为了把优质产品更好地呈现出
来，增加消费者的视觉停留时间，丽水极昼拓展
了商业摄影业务板块。

2021 年，丽水极昼多了一家名为“泼辣海
拍”的“摄影工厂”，主要负责产品图片和视频的
创意构思、拍摄制作。一个取材和生产自丽水
的园艺花架，最终能成功占据国际市场，也得益
于摄影团队结合海外用户需求和审美的精心包
装。

在美国签约了 60 多位摄影师的“泼辣海
拍”在好莱坞也有合作取景地，成为国内近千家
跨境电商走向世界的“形象塑造窗口”，几乎每
天都会有各式各样品类的货物从深圳、厦门、杭
州等地的跨境电商企业寄到这里“摆拍”。

货品抵达后，在这个“摄影工厂”里，专业的
摄影师会带着基地签约的全职外国模特进行产
品宣传视频、照片的拍摄。经过紧锣密鼓的后
期加工制作后，一件件作品便从丽水流向了亚
马逊、速卖通等知名跨境电商平台。

从名不见经传到炙手可热，正是凭借着标
准化、规模化的“类工厂化”摄影模式，“泼辣海
拍”在不到一年时间里便成为了国内跨境电商
领域的知名摄影服务提供商，团队平均每个月
制作视频 1000多单，营收超过 60万元。

“开拓业务板块的底气源于政策和市场潜
力。”姜力告诉记者，2021年 6月，《丽水国际摄
影名城发展规划（2021—2030 年）》出台，明确
提出“以高标准建设丽水摄影园区，打造国际
摄影艺术交流、国际生态摄影创作、摄影产业
创新发展、摄影优质要素集聚‘四大高地’”的
雄心，这让他下定决心从事摄影行业，也指引
着他“要做就做行业顶尖，用优质视觉作品为
走向国际市场的中国产品提升吸引力和竞争
力”。

品牌扬帆出海

近年来，随着互联网和数字经济的蓬勃发
展，跨境电商已成为国际贸易的重要趋势，一方
面，通过跨境电商渠道，企业可以更方便地开疆
拓土，抓住更广阔市场的消费商机；另一方面，也
可以丰富销售渠道，降低生产经营风险。

为了帮助更多丽水企业出海淘金，提升丽水
外贸产业带的优质品牌竞争力，丽水市跨境电商
公共服务中心应运而生。作为运营方，姜力见证
了这一新平台的优势。

记者了解到，公共服务中心为跨境电商供应
链企业、卖家企业以及服务商之间的供需对接
搭建了平台，在行业资源共享、政策支持上发挥
了重要作用。入驻企业可以免费享受 10 项服
务，包括 24节跨境电商入门专业培训、每月一次
跨境电商产品运营诊断、6 个月的产品摄影服
务、亚马逊官方开店 1 对 1 服务、对接专属招商
渠道等。

去年 11月，“领鹿计划”2023丽水市跨境电商
人才培训在丽水市职业高级中学举行，吸引了全
市跨境电商专业人士、高校相关专业学生等 200
余人参加。

活动现场，跨境电商行业资深从业者郑家楠
分享了《跨境电商企业品牌，塑造基础能力建设》
的主题演讲，主要围绕新手该如何开启跨境电商
新创业之路做了详细介绍。他从跨境电商的核
心逻辑、平台运营的四个发展阶段讲起，进而传
授了“如何筛选优质产品”的实践经验，让学员们
受益匪浅。

平台是有属性的，它要符合一个产业的特
性，能聚合为产业创新的各种工具。“许多企业在
自己的细分领域具有优势，但做跨境电商却另有
门道。比如产品展示、标题关键词设置、广告投
放等都有独特技巧，还有平台规则、运营思路等思路等，，
这些都与国内电商平台完全不同这些都与国内电商平台完全不同。。””在姜力看来在姜力看来，，
丽水市跨境电商公共服务中心提供的一系列服丽水市跨境电商公共服务中心提供的一系列服
务正好可以帮助这些企业摸清门路务正好可以帮助这些企业摸清门路、、把准方向把准方向。。
今年今年 1010月月，，来自青田的一家休闲椅企业来自青田的一家休闲椅企业，，就在公就在公
共服务中心的帮助下开发出适合欧美市场的沙共服务中心的帮助下开发出适合欧美市场的沙
滩椅滩椅，，成功收获了成功收获了 200200万元的订单万元的订单。。

酒香也怕巷子深酒香也怕巷子深，，丽水市跨境电商公共服务丽水市跨境电商公共服务
中心的意义更在于为企业和个人入局跨境电商中心的意义更在于为企业和个人入局跨境电商
提供全方位支持提供全方位支持，，助力助力““丽水制造丽水制造””拓展全球市拓展全球市
场场，，实现从产品制造到品牌塑造的全面升级实现从产品制造到品牌塑造的全面升级。。而而
对于扎根丽水的制造业企业来说对于扎根丽水的制造业企业来说，，则要跳出丽水则要跳出丽水
看世界看世界，，吸收数字化能量吸收数字化能量，，为自己的核心业务为自己的核心业务““异异
花传粉花传粉””，，才能打开更辽阔的市场才能打开更辽阔的市场。。


