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如诗如画的古堰画乡景区闻名遐迩。但鲜有人知，在
旁边，群山环抱中，有一座云雾缥缈、宛若水墨画卷的山间
谷地畲坑。吴美凤的养心谷休闲旅游中心就坐落其间。

她因地制宜，采用“公司+农户”的运营模式，与农户构
建互惠互利的稳固供销关系，带动村民增收，被人称为养心
谷“谷主”。

在这个称呼之前，她还有全国巾帼建功标兵、浙江省优
秀妇女干部、丽水市致富带头人、丽水市最美丽人、莲都区
敬业奉献道德模范等“称呼”，而所有这些，都离不开她带着
乡亲们一起奔向“共富”的美好初心。

不服输的“女强人”

今年 57 岁的吴美凤出生在莲都区岩泉街道社后村。4
岁时，父母去世，哥哥和姐姐将她抚养成人。和当时的大多
数人一样，初中一毕业，吴美凤就匆匆走上社会开始谋生。

“电器厂工人、销售⋯⋯我从事过不止一份工作。”
日子在忙碌而充实中一天天过去，变化发生在 1994年。
那一年，吴美凤和丈夫拿出积蓄，连同 5 万元借款买了

一辆二手货车跑起了运输。夫妻俩期待着通过自己勤劳的
双手，过上美好生活。

跑车的日子可谓风餐露宿、日晒雨淋。但偏偏事不遂
人愿，也许是缺乏经验，加之二手货车小毛病不断，两年来，
吴美凤夫妇不仅未能赚到钱，反倒欠了十几万元的外债。
不堪亏损之下，吴美凤以极低的价格将货车转手，另谋生
路。生活仿佛又回到了起点。

“美凤，要不你去试试做货物调度吧。”一次在朋友家中
做客，朋友的一句点拨，给了吴美凤新的思路。

敢想就敢干，在认真研究了想法的可行性之后，不服输
的吴美凤在市区租下门面。得益于之前跑运输时积累的经
验和人脉资源，吴美凤的调度站顺利开张。

从此，吴美凤起早摸黑。“我永远是第一个到市场，最后
一个回去。”二次创业的艰辛让吴美凤记忆犹新。

2000年开始，吴美凤的事业发展按下了加速键，经营规
模逐渐壮大，发展到拥有 50 多辆货车。小小的货物调度站
也衍变成了双龙汽车运输服务有限公司。

企业做大后，生活各方面都好起来了，她心里想，我的
成长离不开村民的帮助，要让村民的生活也一起滋润起
来。因此，她选择把村里人吸纳到公司来，为他们开辟创收
渠道，同时，毫无保留地将致富的经验传授给他们，让村民
们也可以自己走致富路。

为民办事的“当家人”

吴美凤的为民初心，被村民们看在眼里。
2005年，吴美凤被选举为社后村的村委会主任。
提起吴美凤老家社后村，大家脑海里浮现的印象是道

路整洁、村庄靓丽、村民和谐、乡风文明，是远近闻名的先进
村。但十多年前可不是如此。彼时的社后村，集体经济薄
弱、村庄脏乱破败，还有大量复杂的历史遗留问题亟待解
决。

吴美凤担任村委会主任后，第一件事就是清“历史积
账”。要求集体房屋和土地的使用人补齐租金，并收回集体
房屋和土地，重新进行公开招租投标，对确有困难无法及时
缴清租金的群众，她自掏腰包帮忙垫付。硬气又贴地气的
办事作风让承租户和全村群众心里头服气。

除了立好规矩为村集体抓收益，她还筹集资金改造村
文化礼堂及配套设施，修建引水渠，完成对全村电网工程的
改造。在她的大力支持下，村里建起了腰鼓队、健身队，所
有的开支都由吴美凤自费承担。

最让吴美凤牵挂的还是村里的孤寡老人和困难群众。
每逢佳节，她总会为他们送上慰问金以及生活用品，十余年
间从未间断。

2005 年至 2020 年间，吴美凤连续五届担任社后村村委
会主任职务。倒不是她贪恋“权位”，而是村民不同意。吴
美凤敢说敢干、敢为人先的性格获得了村民的钦佩。面对
每次高票当选，吴美凤感动又忐忑：“群众的信任就是沉甸
甸的责任。”

10 多年来，这位女“当家人”，为村里跑过无数趟腿，流
过泪，也受过委屈，用柔弱的双肩，挑起社后村的发展重
担。正是她不畏艰辛的付出，才有了从落后到先进的华丽
蜕变。

乡邻致富的“引路人”

莲都区碧湖镇堰头畲坑自然村是一个畲族聚居区，虽
然距 AAAA 级景区古堰画乡只有 1.5 公里，但相对闭塞的自
然环境和贫瘠的土地资源使得这里的村民致富无门。

2015年，莲都区政府提出发展乡村旅游和农家乐民宿产
业，吴美凤受邀来到堰头考察。恰是十月金秋、收获的季节，金
黄的稻穗随风起伏，远远望去就像金色的波浪。畲坑村优美的
环境、清新的空气，还有勤劳好客的村民都给吴美凤留下了良
好的印象：“这些都十分符合我们创办养心谷所需的条件。”

吴美凤觉得畲坑村有着这样得天独厚的条件，可以发
展民宿经济。

但是各家各户参差的条件让吴美凤犯了难，如果只搞
一两家农家乐单打独斗，既没有商业价值，更无法充分发挥
畲坑自然村风景如画的环境优势。

勤思考，方法总比困难多。
鉴于畲坑特殊的环境条件，吴美凤采用“公司+农户”的

经营模式，在保底租金的基础上，村民以闲置农田和住房入
股到公司，在年终按公司获利情况按股分红。通过此举，公
司与村民形成了利益共同体，充分调动了村民积极性。

“我当时一共承租了整个村子的 70多个房间，每个房间
每月保底租金 200 元。”吴美凤介绍道，“一些房间多的村民
一年的房租收入就有两万多元。”

此外，吴美凤还对村庄的道路、村民的楼房进行改造装
修，整体改善畲坑的运营环境。2016年5月，经过吴美凤的精
心打造，丽水养心谷旅游休闲民宿综合体在堰头畲坑自然村
正式落成营业。迄今为止，吴美凤在养心谷项目中已累计投
资1000多万元，每年为每户合作农户人均增收3000元。

2020 年，新冠疫情席卷而来。乡村旅游业和民宿经济
受到巨大冲击，影响持续至今。

这让吴美凤承担了巨大的经济损失。面对亏损，亲友
纷纷劝美凤关门歇业，“你这么辛苦又是何必呢？你把这笔
钱存银行吃利息也比亏损强吧？赶紧撤了吧！”

但吴美凤并不甘心。“既然开始了这个项目，我就要把
它做好，撤了容易，这里的村民怎么办？”

不顾身边人的善意劝诫，合作农户每个房间每月 200元
的房租，吴美凤照常兑现。在疫情最严峻时期，吴美凤听说
了封道封路的消息，又立即购买了 3000斤大米、2000只口罩
送到村民家中，保障村民的生产生活无虞。

待疫情稍缓，吴美凤又全身心地投入到项目中，经常是
一早到畲坑，夜色阑珊才回到市区的家中。

如今的养心谷，除了最基础的民宿和餐饮外，还有养心
谷研学基地、养心谷亲子活动基地、养心谷野菜基地特色活
动项目。形成了以养生住宿、乡村书院和生态农园为载体，
提供涵盖农业科普、农品交易、休闲体验、儿童教育、旅游考
察、会展活动等多样化的活动平台。在田园文化的氛围中，
引导人们绿色生活。

“我觉得疫情总会过去的，困难也会过去。”提及对疫情
形势下乡村旅游业和民宿业未来发展趋势的看法，吴美凤
持乐观心态。“这边环境这么好，我相信会吸引更多的人来
游玩，生意也会慢慢好起来。”

吴美凤不忘初心，执着乐观的精神感动着身边的每一
个人，也激励着身边的每一个人。不管未来如何变化，她都
将带着乡亲们一起笃行在“共富”的道路上。

吴美凤：向着“共富”的愿望阔步前行
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