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丽水“小巨人”企业发展的新攻略

习近平总书记强调：“加快培育一批‘专精
特新’企业和制造业单项冠军企业。”这为丽水
发展“专精特新”中小企业指明了方向。

近年来，丽水根据绿色发展综合改革创新
区、省级生态工业试点市工作要求，围绕制造业
发展双轮驱动战略，通过建立健全企业梯度培
育体系，加大政策扶持，深化助企服务，引导中
小企业走“专精特新”发展之路，推动中小企业
高质量发展，促进全市民营经济发展壮大。

丽水之所以大力培育“专精特新”中小企
业，其一在于，占比较大的的中小企业一直是丽
水制造业发展的“中坚力量”，这些中小企业只
有通过走“专精特新”之路，聚焦实业、做精主
业，让其主导产品在国内细分行业中拥有较高
的市场份额，才能为赢得更大主动权。这也是
丽水广大中小企业一条理想的跃迁之路。

其二，专精特新中小企业深耕细分领域，持
续性创新投入力度大，很大程度上解决了产业
链技术上的“断点”问题，最终目的是解决“卡脖
子”难题。国家要有强大的链头企业，链条上也
要有一批“专精特新”中小企业来卡位。对于丽
水而言，锻造出强有力的“链身”，也是“制造强
市”的重要基础。

与此同时，丽水也看到了“专精特新”中小
企业需要长期培育，尤其需要政府部门的政策
托举。目前工信部已经公布 3 批国家级专精特
新“小巨人”企业，从构建优质企业梯度培育体
系、针对短板弱项进一步提升企业创新能力、加
强精准服务支撑等多方面加大培育和支持力
度。丽水通过从“政策+资本+服务+载体”等多
个层面，给予“专精特新”企业在基础研发、成果
转化、产品配套、技改升级、资金融通、人才引进
以及品牌塑造等方面的支持，为培育“专精特
新”中小企业形成良好环境、培厚创新土壤。

中小企业好，丽水经济才会好。未来实现
高质量发展需要不断激发中小企业的创新活
力。积极培育“专精特新”中小企业，打造更多
隐形冠军企业、“小巨人”企业，如此，才能为丽
水经济转型升级筑牢基础，为经济长期持续健
康发展提供源源不断的内生动力。

加快培育
“专精特新”企业

■本报记者 刘淑芳

“销售收入从 2018年的 1.8亿元增长到 2020年 3.2亿元，复
合增长率每年都超过 35%，今年有望突破 4.5 亿元。”谈及企业
发展态势，宇恒电池有限公司董事长兼总经理金哲宇用这样一
组数据回应。

从 7 年前举步维艰的传统电池制造企业，到如今的国家级
重点支持的“专精特新”小巨人企业，宇恒旗下的主导产品——
小家电配套镍氢电池和锂离子电池，目前市场占有率已位居国
内前列、浙江省第一。

宇恒电池的发展就像一个缩影，展示了丽水一批中小企业
的“逆袭”攻略——大胆创新、勇立潮头，逐步走上“专精特新”
的发展之路。

所谓“专精特新”中小企业，是指做到专业化、精细化、特色
化、创新能力突出的中小企业。而“小巨人”企业，则是“专精特
新”中小企业中的佼佼者——专注于细分市场，创新能力强、成
长性好，在各自产品领域逐渐形成优势和规模，能够为大企业、
大项目提供关键零部件、元器件和配套产品。

目前，我市“专精特新”中小企业培育库入库企业已超过
900家，培育出国家级专精特新“小巨人”企业 8家。

科创赋能助跃迁

位于丽水经济技术开发区的浙江百事宝电器股份有限公
司，是入选今年工信部第三批专精特新“小巨人”的企业之一。

这是一家专业从事液压电磁断路器、直流接触器、直流继
电器、过流保护器的设计、研发、制造、销售的企业。液压电磁
断路器是电力机械和器材制造业产业链上的重要器件产品，多
年来，公司沿着这一细分赛道，坚持将年销售收入比重的 3%左
右作为研发经费，逐步在国内断路器行业获得了更多话语权。

目前，百事宝电器已拥有 40余项实用新型专利、4项发明专
利，参与制定《设备用断路器》《家用及类似场所用过电流保护
断路器》等国家标准的制定，成功抢占市场竞争的制高点。相
关负责人表示，此次入选全国专精特新“小巨人”企业，再次证
明企业在经济效益、专业化程度、创新能力、经营管理等多个专
项指标上取得了阶段性成绩，“这是对我们专注开发断路器的
高度肯定。未来，公司还将持续不断加大科研投入，以技术优
势争取更大国内外市场份额。”

与百事宝电器一样，位于龙泉市的浙江三田汽车空调压缩
机有限公司，同样具有小配件蕴含高技术、小企业支撑大配套、
小产业干成大事业等特点。

从这里生产出的 STAL-34 型、STAL-66 型新能源电动汽车
空调压缩机，通过采用涡旋技术，使产品实现容积效率高、运行
平稳、重量轻及零部件少等特点，填补了诸如传统轻量化、新能
源电动压缩机新型材料以及控制系统核心技术等空白，在行业
内实现“补短板”“锻长板”技术创新，进一步实现产品的“国产
化”替代。

同样引人注目的，还有位于缙云县的“专精特新”企业——
创立于 1983 年的浙江锯力煌锯床股份有限公司。经过多年来
的接力创新，公司目前已拥有有效专利 81 项，并以主要起草单
位身份先后主持和参与了 19项行业标准的制定，其研发的新款
高端产品 33系列高速数控带锯床足以比肩德国制造，成为国内
锯床行业当之无愧的龙头企业。

采访一家家专精特新“小巨人”企业，一个感受尤为明显：
对丽水众多中小微企业来说，在某个细分领域长期耕耘，并最
终拥有话语权，是一条行之有效的跃迁之路。

“中小企业以专精特新为方向，聚焦主业、苦练内功、强化
创新，才能把企业打造成为掌握独门绝技的‘隐形冠军’或者

‘配套专家’。”丽水市经信局副局长舒杨胤说，它们不显山，不
露水，但是“小而美，小而强”，正是丽水“制造强市”所亟需的。

精准服务筑温床

产业基础是内因，丽水将工作做在前头则形成了有力的外
部助攻。

“企业能晋升为国家级‘小巨人’，得感谢政府部门多年来
持之以恒的培育。”金哲宇说，宇恒电池曾在 2013年面临资金紧
张、订单少、库存积压严重等难题，公司一边减员并“消化”库
存，一边对镍氢电池进行技术改造升级，同时尝试研发生产锂
电池。

在这条艰难的转型之路上，宇恒电池并不觉“孤单”。2016
年，在遂昌县相关部门的指导帮扶下，宇恒电池实施“机器换
人”。自此，全自动卷绕机和装配线逐渐取代了传统的卷绕工
人，企业的生产效率和产品的品质得到了大幅提升。

近年来，随着“数字化”时代的到来，宇恒电池又迎来了遂
昌全面启动“生态工业智能制造攻坚战”三年试点示范工作，成
为遂昌第一批开展智能化改造试点的企业之一。

2021年 5月，在浙江省智能制造专家委员会的指导下，宇恒
电池第一期智能化工厂 MES 系统顺利完成考察验收。自去年
系统投入使用后，企业实现了对产品质量的实时分析和管控，
不仅生产效率和产能分别提高了 20%和 30%，产品批量合格率
也从 92%提升到 99%以上，全自动生产线用工数降低 70%，产品
交付周期缩短 20%，综合竞争力大幅提升。

截至目前，宇恒电池已投入 5000多万元资金用于企业数字
化智能化改造。眼下，在宇恒电池有限公司的车间里，新一轮、
更深层次的智能化改造正有序推进中。“跟着政策走，我们一路
从智能化工厂‘蝶变’成数字工厂、未来工厂，未来更是令人充
满期待。”金哲宇说。

类似的例子不胜枚举。为全力打造专精特新定制服务体
系，丽水各县（市、区）整合经信、税务、科技、金融等涉企单位骨
干力量，在融资担保、人才引进、技术转化等方面加大政策扶持
力度，支持企业专注深耕、打造品牌、提升细分行业市场份额，
增强企业核心竞争力。

除了落实精准服务，丽水还大力开展“双招双引”工作，紧
盯人才、技术等企业发展核心，不仅在杭州、上海、深圳等科技
人才最集聚、科技创新资源最密集的城市对接一批高科技人才
项目，还打造科创服务中心、产业孵化园、检验检测中心等科技
创新综合服务平台，有效链接浙江大学、浙江工业大学、西安交
通大学等高校，探索“信息互通”“合作办园”“飞地孵化”等模
式，共享共学先进科研理念和成果。

梯度培育选精锐

2016 年，浙江省明确提出，借鉴德国经验，打造隐形冠军，
培育专精特新中小企业，每年开展省级隐形冠军企业认定，并
建立隐形冠军企业培育库。如今，培育专精特新中小企业，已
经上升为国家战略。那么，丽水后劲如何？

记者从丽水经信局获悉，在此前工作基础上，丽水将进一
步贯彻中央最新精神，进一步将“专精特新”作为今后中小企业
工作的主要战略和主要目标，打造丽水中小企业工作的标志性
成果。

为支持专精特新中小企业群体发展，工信部建立了创新型
中小企业、专精特新中小企业、专精特新“小巨人”企业、制造业
单项冠军企业、产业领航企业的优质企业梯度培育体系。

如今，丽水已将专精特新“小巨人”企业列入“五企”培育重
点对象。根据最新规划，浙江省力争到 2025 年培育万家省级

“专精特新”企业，今年拟培育 2000多家，其中丽水的目标是 50
家。在此过程中，通过建立动态的培育库，实现企业梯级培育，
形成“隐形冠军”企业、“小巨人”企业的种子库。

“丽水经济体量小，但也有自己的家底，好中选优，重点培
养。”丽水市经信局企业处吴晓晖介绍，此前，丽水结合国家第
三批专精特新“小巨人”企业申报标准，从装备制造、空调汽配
等传统特色产业中筛选出一批专业化程度高、创新能力强、市
场占有率大的中小企业，依据企业核心竞争力、技术创新、品牌
质量等要素，建立管理创新中小企业培育库，科学制定梯次培
育计划，实行动态追踪管理。

目前，全市规上企业已有1151家，其中“专精特新”中小企业
培育库入库企业达900多家。通过优中选优，已培育出雄鹰企业
2家，省级隐形冠军培育企业 27家，省级隐形冠军企业 10家，国
家“专精特新”“小巨人”企业8家，国家重点“小巨人”企业1家。

下一步，丽水还将实现跨部门协同培育专精特新“小巨人”
企业。比如经信部门确保省级资金重点用于专精特新中小企
业及重点“小巨人”企业的培育发展；科技部门组织“小巨人”企
业揭榜挂帅，承担更多科技攻坚项目，解决“卡脖子”问题；金融
部门给予“小巨人”企业更多精准的扶持政策，推动其做精做
强。

“水温合适，鱼自然会游过来。”舒杨胤说。

■本报记者 刘淑芳 朱敏 汪峰立 叶炜婷
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