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2006 年 7 月，时任浙江省委书记习
近平在丽水调研时，提出了“绿水青山就
是金山银山，对丽水来说尤为如此”的要
求。当时我刚刚接手濒临倒闭的鱼跃酿
造厂，面对重重困难和种种困惑，习书记
的话，就像一盏明灯，照亮了我前进的道
路。一晃 15年过去了，鱼跃公司不仅成
为了“绿水青山就是金山银山”理念的践
行者，而且更是“绿水青山就是金山银
山”理念的受益者。我们传承、发扬了丽
水唯一的食品类浙江百年老字号，被列
入丽水市“非物质文化遗产名录”，并实
现了多产业融合，为老字号企业的发展
做出了样板。今天，我们的企业已从单
一做酿造食品向同时做文化传播转型，
成为传统文化、生态文明、工匠精神、处
州美食体验式教育的重要阵地。

鱼跃公司在发展的过程中，不忘初
心，牢记使命。我经常对员工说：“鱼跃
人的使命就是把丽水的水和空气卖到全
国甚至全球，具体工作就是以工匠精神
和非遗技艺把丽水的绿水青山发酵成舌
尖上的美味，我们的社会责任就是带领
更多的人过上美好的生活。”

缘于热爱，接手濒临倒闭的酿造厂

鱼跃，始自 1919年，取“鱼跃龙门”
之意。百年来，从创始人应德生“实业救
国”开始，一直都以产业报国来传承、弘
扬鱼跃。2006年，到我手上，已经是第十
代。

当年，我是卖掉经营状况良好的铜
件厂，在家人的反对中，接手濒临倒闭的
鱼跃酿造厂的。很多人问我为什么这么
做？我也说不上个一二三，我小时候是
吃着鱼跃酱油拌饭长大的，心中对它有
感情，觉得这个老牌子不能倒。

接手鱼跃后，面对的困难比我想象
的大多了。

当时丽水每个县（市、区）几乎都有
一家酿造厂，还有外来的大品牌酱油、黄
酒、醋，很多消费者一味追求便宜。为了
经济效益，不少酿造厂都打起价格战，通
过降低原材料、时间等成本来压低价格。

古法酿造和工业化酿造不同，就单
说酱油吧，千斤缸里晒制酱油，需要露天
晒制 180 天以上，没有化学成分和防腐
剂，一年只能酿造两批。而工业化的生
产线，时间可以控制在个把月。

从生产成本上来说，古法酿造并不
占优势。古法酿造还是工业化酿造？当
时鱼跃酿造厂内部，两种声音势均力敌。

有一天，我从报纸上看到了习书记
的一句话，他说：“绿水青山就是金山银
山，对丽水来说尤为如此”，当下我豁然
开朗，我们丽水是中国生态第一市，是全
国唯一水和空气两项指标都进入前十的
城市，而酿造食品所需要的六大元素：阳
光、水、空气、粮食、微生物，再加上时间
的等待，每一个元素，都是大自然对丽水
人特别的馈赠。我坚信，有这得天独厚
的优势，利用传统技艺的古法发酵，绿水
青山肯定可以转化为“金山银山”。

很快，我统一了全公司员工的思想，
坚持传承源自北宋秦观的传统酿造技
艺，开发了黄酒、白酒、酱油、食醋、豆豉
等系列养生产品。

然而，好东西未必能卖出好价钱。
面对健康食品和好吃好看食品，许多人
还是选择后者，经不起感官的诱惑。

因此，我发现鱼跃不应该只卖产品，
还要传承背后的文化，当务之急是做食
品安全健康科普。

从 2008 年起，我创立“鱼跃 1919 科
普馆”，成立食品安全科普志愿服务队，
全年义务开展食品卫生科普活动，多年
来累计接待超过 15万人次，科普馆被评
为丽水市特色科普馆。

这些科普，也让大家对鱼跃有了新
的认识，一改对当前酿造厂又脏又乱的
观念。

比如，鱼跃酿造的酱油露晒车间设
在屋顶，几千口大缸整齐排列，用玻璃盖
着，防尘防雨，下面还有一层网罩防蝇。
参观后大家不无感慨：“想不到食品酿造
企业搞得比自己家里的厨房还干净。”

渐渐地，鱼跃品牌被重振，企业成了
当地唯一“活”下来的酿造厂，传统酿造
技艺被列入丽水市“非物质文化遗产名
录”，还成了“浙江老字号”企业。

品牌有了，对于质量，我更是牢牢把
关。我经常对员工说：“酿造无人见，存
心有天知。”我还经常教员工认一个字：

“‘食字’上面是一个‘人’，下面是一个
‘良’，只有有良心的人才有资格做食
品。”

记得 2014年 8月 20日，丽水爆发了
50年一遇的洪灾，一位受灾的粮食经营
户朋友找上门来，请求鱼跃帮助购买被
洪水浸泡过的大米，说这些大米用来酿
造酒、醋没问题，价格可以便宜一些。考
虑到这些大米生产出来的鱼跃产品质量
肯定会受影响，我顾不上朋友的情面，坚
决拒绝了。我对他们说：“不要说便宜一
点，哪怕是白给也不能要啊。”

后来，这位朋友不但没有责怪我，反
而成了鱼跃产品的忠实用户和免费宣传
员。

依托资源，我们是一家卖水和
空气的百年老店

丽水是以“生态经济化，经济生态
化”为抓手，而我们鱼跃则是以“产业文
化化，文化产业化”为抓手。下面，我就
给大家讲一个故事：

2018年 9月 13日至 17日，是中国第
五届非遗文化博览会，共有 1500多家企
业参展，一般的企业都是把产品拿到展
位上就是了。可我却想，产品可不是非
遗文化，整个制作技艺才是非遗文化，并
且此次博览会的主题是“活态传承，活力
再现”。于是，我就把整个制作过程的设
备：千斤缸、大型木制压榨机、酱酪、百年
老店官酱园牌等，整个场景的工具和设
备专门雇了一个车运到了山东济南。

会场上，我又把自己打扮成当年的
酱油公形象，挑着酱油担，我吆喝着：“秀
山丽水，百年鱼跃，打酱油哎！”这一挑就
挑了一个礼拜，自己的肩膀也挑肿了，晚
上我用止痛膏一贴，到后面几天肩膀都
烂了。

可是我真的没有想到，这一挑居然
感动了国家文化和旅游部项兆伦副部
长，他让我用一句话把鱼跃总结出来。
那天，我现场突然来了灵感，回答说：“鱼
跃是感情酿造文化，时间发酵产品。”他
尝了我们的酱油说：“酱油就要吃鱼跃这
样子的。”文旅部非遗司王晨阳副司长
说：“这几天你最累了，人家都可以坐的，
只有你是站着的，而且要挑着吆喝起来，

来来来，我替你挑一肩。”我更没想到，这
一挑，让我们成了现场焦点，有了央视 7
套、11 套，山东台等全国各大媒体的采
访。通过这一挑，我们让全国乃至世界
更多的人知道了丽水莲都和鱼跃酱油，
我深受鼓舞。

心系“农”字，研发新产品培训
农民强素质

总书记在博鳌亚洲论坛 2013年年会
上的主旨演讲《共同创造亚洲和世界的
美好未来》中说了一句话：“一花独放不
是春，百花齐放春满园”，用我们老百姓
的话来说，就是大家好才是真的好！

我们鱼跃发展壮大了，当然好，但还
不是真的好！作为丽水市的农业龙头企
业，要带领大家一起过上美好生活，那才
叫真的好！

丽水地区盛产柑橘，多年来柑橘产
业只作为水果销售，因市场容量有限，农
民兄弟们经常陷入卖桔难的困境。为了
解决这一难题，我公司研发团队承担了
莲都区科研项目——桔子原汁酿造果醋
的新技术研究。新产品桔子果醋（国家
科技富民强县项目）的开发，既填补了国
内市场的空白，又为桔农解决了后顾之
忧，增加了收入。这个桔子深加工的新
思路，社会经济效益巨大，多年来已经累
积加工蜜桔数千吨。果醋产品曾获得丽
水市科学技术进步二等奖、浙江省农业
博会金奖、浙江名优博览会银奖。

为进一步拓宽莲都特色农产品“处
州白莲”深加工途径，鱼跃公司又先后成
功研发了“处州白莲酒”“处州白莲醋”等
白莲系列酿造产品，并在连续两届的处
州白莲节上深受好评。白莲系列酿造产
品的开发丰富了处州白莲的产品结构，
提高了白莲的产品附加值，也提升了“处
州白莲”的影响力，并带动了农民增收，
为白莲深加工提供了新的思路。

目前，鱼跃研发团队还在积极研发

板栗醋、蓝莓醋、火龙果酒等以丽水或碧
湖特色农产品为原料的新型产品。研发
成功后，将开拓农民增收农业增效起到
更大的推进作用。

公司还连续多年承担了莲都区农办
的农村实用人才技能培训工作。通过培
训，将农民转化为产业工人。多年来为
当地农民提供了数百个就业岗位，从而
带动农民增收。公司还被授牌为“丽水
市乡村振兴讲习所”。本人也于 2019年
被评为“乡村振兴 丽水先行”年度贡献
人物。

产业融合，打造乡村振兴新标杆

经过多年的精心谋划和建设，2019
年 9月 19日，寄托着鱼跃人梦想的“鱼跃
1919文化产业园”，终于在莲都区碧湖镇
碧云街 862号建成开园。这标志着鱼跃
的产业融合之路迈出了坚实的一步，这
里将是鱼跃进行科技创新、文化弘扬、产
业融合的一个崭新平台。

鱼跃 1919文化产业园，由“古法酿造
展示区”和“鱼跃文化创意区”两大区块
组成。古法酿造展示区，包括露天晒场、
古法发酵池、灌装生产线，以及国内领先
的酿造技术研发中心。鱼跃文化创意
区，包括鱼跃酿造博物馆、邮说党建展
厅、非遗展览馆、养生科普馆、幸福养生
讲堂、丽水旅游产品展示中心、缸缸工坊
等。

鱼跃 1919文化产业园，是集生产、文
化、旅游、养生、研学实践、科普教育为一
体的综合性园区。我们创新实践“绿水
青山就是金山银山”理念，融入九龙湿
地、古堰画乡等景区，为丽水增添了一个
高品位、有文化内涵的休闲养生旅游景
点，它将成为丽水产业融合的典型代表，
乡村振兴的新标杆。

我们企业先后获得了省首批食品安
全示范企业、省消费者信得过单位、省劳
动保障年度诚信单位、省五一劳动奖状、

浙江知名商号、浙江省著名商标、浙江金
牌老字号等荣誉称号，以及被评为丽水
市首批生态休闲养生（养老）重点企业、
丽水市知识产权示范企业、浙江省中小
学生质量教育社会实践基地。

值得高兴的是，在 2019 年和 2020
年，我们鱼跃 1919文化产业园又获得了

“国家高新技术企业”“浙江省工业旅游
示范基地”“浙江省生态文明教育基地”

“浙江省中小学生研学实践教育基地”
“国家AA级旅游景区”“丽水市爱国主义
教育基地”等称号。向大家报告一个数
据，2019 年 9 月 19 日开园到 2020 年底，
尽管受疫情影响，产业园累计接待团队
也达到 800多批次，共 5万余人次，看来，
未来产业融合想象空间巨大。现在，到
我们这儿的人啊，有调研，有培训，有旅
游，有各种活动。可以说是人气非常
旺。

如今，鱼跃公司跻身于瓯江上游的
文旅经济带，我们将承千载技艺，传百年
匠心，有匠心、做匠人、干匠活，正在努力
成为闪亮的珍珠链中的一颗。习近平总
书记强调，“实体经济做好主业是本分。”
我们努力尽心做好优质酿造产品，让更
多的人享受鱼跃带来的美味。同时，我
们将继续依托合作高等院校，开发出更
多的原生态高端产品，继续将鱼跃“诚
信”文化深刻融入产品之中，努力做好农
旅融合、工旅融合和文旅融合，为周边农
民提供更多的就业岗位，真正担当起百
年企业的历史责任和使命，为乡村振兴
大业作出我们应有的贡献！
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