
如何打好企业发展““生态牌生态牌””
■本报记者 刘淑芳
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8 月中旬，在安哥拉首都罗安达，年初仅用 8
个月就建成投产的纳爱斯一期工厂正在进行紧锣
密鼓生产。在偌大的自动化厂房里，生产线上的所
有产品都要经过近乎严苛的环保评估。“事实上，安
哥拉的国内标准并没有这么严，但我们秉持在国内
的高质量绿色发展理念，没有放松环评要求。“安哥
拉工厂负责人卓子泉说。

去年7月，纳爱斯在安哥拉破土动工，建设首个
海外工厂。在项目启动前，纳爱斯就决定，厂房的
节能环保标准严格参照丽水总部工厂，为此，纳爱
斯多投入了100多万元。

这并不是纳爱斯第一次对外输出丽水的高质
量绿色发展理念。放眼国内，其下辖的七个生产基
地，都有着一以贯之的“绿色文化”；在纳爱斯的带
动下，与其相关的上下游企业也自觉践行高质量绿
色发展理念；在日化行业中，纳爱斯主持和参与了
清洁生产、排放控制和管理等多项国标、行标的编
制，为行业整体实现高质量绿色发展提供了科学依
据。“在丽水成长起来的纳爱斯，一路发展都带着

‘绿色基因’，这也是我们的故乡情结。”纳爱斯集团
董事长何丽明说。

回望丽水撤地设市 20 周年，我们不难发现，纳
爱斯作为丽水一家标杆企业，每一步都踩在了高质
量绿色发展的节点上。

上周，我走进纳爱斯丽水工厂，只见厂区绿树
成荫。有纳爱斯员工指着其中一棵树干较为粗壮
的樟树告诉我，2000年，为了保留这棵樟树，纳爱斯
修改了厂区设计图、拆掉了部分厂房。同样的事
情，也发生在吉林省四平市的纳爱斯生产基地。
2002年，四平基地规划平面布局时，通过反复优化，
让几百棵生长了几十年的大树得以完整保留。而
正是在那几年，丽水撤地设市，确定了“生态立市、
工业强市、绿色兴市”的“三市并举”发展战略，为纳
爱斯种下了一颗绿色发展的种子。

2006年，习近平总书记在担任浙江省委书记到
丽水调研时，重申“绿水青山就是金山银山”，并强
调对丽水来说尤为如此。此后，历届丽水市委市政
府一以贯之地创新实践“两山”理念，始终将生态作
为立市之本。“两山”理念不仅为纳爱斯的发展带来
了更大的机遇，也对生态保护提出了更高的要求。
渐渐地，高质量绿色发展理念成为纳爱斯的企业文
化，并传播到了全国其他生产基地。生产基地的战
略布局，最大特征就是实现“销地产”。从整个社会
资源的配置成本来看，这个战略追求的就是节约社
会资源。与此同时，纳爱斯在基地建设中贯穿“环
境友好 安全健康”理念，设备选购、生产设施配套
都是选用最为节能、环保的品牌种类。

如今，纳爱斯仍在通过不断创新打造绿色产
品，从而不断增强纳爱斯的“绿实力”。同时，丽水
的高质量绿色发展理念也随着纳爱斯对海外基地
的布局走向了全世界。在纳爱斯打造的国内高水
平生态工业样板中，绿色，将成为最精彩的底色。

企业必不可少的“绿色”基因
■本报记者 刘淑芳

纳爱斯杭州创新发展研究院实验室

在企业高质量绿色发展的规划中，今年原本是纳爱斯集
团有限公司的“版图拓展年”：

计划在海外再落地 2-3个生产基地；在具有人才、技术优
势的发达国家建立研究中心；与国际巨头深化战略合作……

尽管发展的脚步因疫情放缓，但从去年年初至今，纳爱
斯依旧经历了非同寻常的 18个月。2019年 3月，在全市“两
山”发展大会上，丽水市委在全国首次提出要实现高质量绿
色发展的目标。此后，在这段全新的征程中，丽水的每一个
微观个体都铆足了劲，将诸多“不可能”变为“可能”。

作为丽水的标杆企业，纳爱斯同样奋力奔跑在高质量绿
色发展之路上。透过纳爱斯这一年多留下的鲜明印记，我们
看到了一个高质量绿色发展的丽水样本，一种非凡的、充满
无限活力的丽水气质。

锚定方向 创建国家级绿色工厂

走进主大门，纳爱斯给人的第一印象是“绿意盎然”。从
纳爱斯的办公大楼看出去，是一个由草坪和绿树构成的大型
中心广场。绿植密布的小树林遮挡了围墙外的公路，远远望
去，与对面的南明山连为一体，宛若一幅风景画。

走在中心广场鹅卵石铺就的甬道上，成群结队的小鸟，
察觉到行人的靠近，从绿色的草坪扑棱棱飞到树上。两只在
草坪上觅食的松鼠，飞快蹿进了附近的灌木丛里。随行的纳
爱斯员工告诉记者，与鸟、松鼠为伴，是他们习以为常的生
活。

循着被郁郁葱葱的树木点缀的人行道往西走，大约十多
分钟，便来到了纳爱斯的污水处理站。早在 20年前，纳爱斯
投资了 1000多万元，建成了这个丽水市最大的企业污水处理
工程，之后又不断进行提升改造。几百米开外，是碧波荡漾
的南明湖，这里则是瓯江水质监测取水点之一，水质常年保
持在Ⅱ类以上。

从污水处理站的另一个方向往回走，可见一个个被自动
化装备“全副武装”的生产车间。车间的生产线，一小时能自
动灌装 4000多瓶洗衣液，一分钟能产出 200支牙膏，每天能
生产数千吨洗衣粉、洗涤剂……

现代化、智能化、生态化……目之所及的一切，构成了这
座“国家级绿色工厂”。去年 9月 2日，工业和信息化部办公
厅公布了第四批绿色制造名单，纳爱斯被评为国家级绿色工
厂，成为全市首家上榜企业。

当然，要成为“国家级绿色工厂”，除了光鲜亮丽的“面
子”，更需要高质量绿色发展的“里子”。2019年，纳爱斯销售
额 243亿元。在这个耀眼的数据里，70%以上的销量由绿色
生态产品所构成。所谓绿色生态产品，是通过纳爱斯率行业
之先实行的 LCA（产品全生命周期）评估的产品，即产品从配
方、原料、生产、包装、运输、使用和废弃物处理等全环节都进
行对环境影响的系列评估，确保整个过程对环境友好。凭借
这一“高标准”，2019年底，纳爱斯成为行业内唯一一家“国家
级工业产品生态（绿色）设计示范企业”。

在去年一次生态设计示范企业的评定答辩中，纳爱斯向
国家工信部、环保部介绍了 LCA(产品全生命周期)评估成果
后，工信部特邀纳爱斯在中欧工业产品绿色设计培训班上分
享绿色发展经验。当时，纳爱斯分享的主题是《“两山”生态
工业发展新路》。“这条新路，指的就是在‘两山’理念指引下
的高质量绿色发展之路。”纳爱斯集团董事长何丽明说，“近
年来，我们以高质量绿色发展为目标，将‘环境友好 安全健
康’的发展理念作为一切工作的落脚点，进一步转变企业的
增长方式，并影响和带动更大的产业链整合，让全行业共享
绿色发展成果。”

创新驱动 成为绿色文化输出者

在今年疫情防控期间，纳爱斯在政府的号召下，仅用 20
天时间就完成了消毒液的设计研发、生产上市。这一敏锐的
反应速度，不仅刷新了纳爱斯以往推陈出新的记录，也刷新
了业内的新品研发记录。

速度背后的推力，来自纳爱斯杭州创新发展研究院。这
个成立于 2018年的研究院，在去年一年完成了纳爱斯千种单
品的更新升级，以及几十款新产品的研发。在这里，平均 3天
就能出一个新品。

针对疫情，纳爱斯推出的除菌领域新品已超过 20种。不
仅如此，研究院还把技术人员推到一线，与电商团队绑定，新
产品率先在线上首发，如果市场反馈好，再由线下铺货跟
进。这种创新的销售模式，已经让新研发的去异味喷雾剂、
去渍笔等产品成为“网红”爆款。

“传统企业要顺应时代潮流，不断创新，才能在市场竞争
中立于不败之地。”何丽明说，在杭州国际科创园成立创新发
展研究院，正是希望它成为纳爱斯的试验田或孵化器，从而
将新的营销模式、新的业态和传统企业进行有效融合。

“创新”是纳爱斯走高质量绿色发展之路的关键驱动
力。在纳爱斯的计划里，不仅要在发达城市布局科创园，还
要走向发达国家。“下一步，我们会到具有人才优势、技术优
势的发达国家建立研究中心。”何丽明说。

去年，纳爱斯带着先进的技术与设备携手有着近十年经
贸合作关系的安哥拉纳克法（NAKFA）公司，合作成立“纳爱
斯南大西洋公司”，将首家海外建厂落户非洲安哥拉。 今年
2月，纳爱斯集团在安哥拉建设的第一家海外企业投产。与
此同时，在发达国家设立两三个研发科创园以及沿线“一带
一路”8-10个海外工厂也已规划就绪，正加紧推进中。

立足丽水 探索生态价值转化新路

在纳爱斯丽水总部工厂三楼的展示厅里，有一款名为
“竹炭·净白”的牙膏被摆在醒目的位置。展品后的大屏幕
上，是碧绿竹林随风摇曳的动态图。

这款牙膏研发自纳爱斯杭州创新发展研究院，是纳爱斯
今年力推的产品之一。

纳爱斯杭州创新发展研究院院长张蕾是上海人，在纳爱
斯任职已有 5年。“从前的山高水远，是纳爱斯走出丽水、走向
全国的阻力。后来的好山好水，是纳爱斯产品最好的背书。
现在的绿水青山，蕴藏着‘富矿’。”去年“两山“发展大会召开
后，GEP成为丽水上下讨论的热词。这个词也印刻进了张蕾
的脑海里，“GEP就是用一个清晰的数字，告诉人们绿水青山
到底值多少钱。”在她看来，作为丽水企业，先天坐拥绿水青
山的巨大优势。

于是，去年以来，张蕾带领自己的团队，不断加大对竹
炭、茶叶等丽水优质生态资源的深度开发，将其应用到产品
中。一年多时间里，除了“竹炭·净白”牙膏、活性炭双效消臭
等系列植物炭产品，纳爱斯还开发了提取茶籽精油的洗发
露、茶洁护龈牙膏、抹茶洗洁精等茶系列产品。

将丽水盛产的茶叶、竹子等植物的有效成分加入产品研
发，这是纳爱斯谋划GEP转化的第一步。长年和国际巨头供
应商打交道，企业深知在上游原料的资源整合方面空间巨
大，“我们充分利用丽水的生物多样性、丰富的植被资源，就
地提取原料，拓宽我们的产品线。”张蕾说。

纳爱斯的发展蓝图中，在绿水青山“掘金”、探索生态产
品价值转化，是最浓墨重彩的一笔。这些构想包括将世界一
流的技术和资源引到丽水来，培育生态产业集群，以全新构
筑的生态产业发展大平台，融合丽水的生态优势、国际一流
技术优势和纳爱斯的综合优势，推动“两山”转化不断提升层
次、拓展空间、优化模式、提高效益 。

最近，来丽水考察的跨国公司多了起来，他们受纳爱斯
之邀，前来研讨落地生态项目的可能性。“我们正与巴斯夫、
陶氏等跨国公司洽谈合作，在天然香精香料、植物基原料、高
端产品等领域开展基础研究，他们非常看好丽水的前景，表
示了恳切的合作意愿。”张蕾说，立足丽水探索“两山”价值转
化，通过企业的业态创新、模式创新，把区域优势充分发挥出
来，是纳爱斯今后产品开发的重要方向。


