
项 目 标准值 上年度 本年度

资本充足率% ≥8 16.33 15.85
核心资本充足率% ≥4 15.22 14.74

不良贷款余额（四级分类） 2112 2020.03
不良贷款比例%（四级分类） 0.87 0.70
不良贷款余额（五级分类） 2199.34 2815.3
不良贷款比例%（五级分类） 0.90 0.98

第一章 基本情况

（一）法定中文名称：浙江云和农村商业银行股份有限公司（简称：云和农商
银行）

法定英文名称 ：Zhejiang Yunhe Rural Commercial Bank C0.，Ltd.（简称 ：
Yunhe Rural Commercial Bank 或 YRCB）

（二）法定代表人：郑旭勇
（三）注册地址：浙江省丽水市云和县浮云街道新建路 72 号
办公地址：浙江省丽水市云和县浮云街道新建路 72 号
联系电话：0578-5133352
传 真：0578-5133352
邮政编码：323600
（四）年度报告备置地点：本行办公室
信息披露网站：丽水日报
（五）员工情况：本行 2019 年末在编职工 145 名 ,其中：在岗正式合同工 132

人、派遣工 13 人。 退休员工 59 人。
（六）机构情况：截至报告期末，本行辖内分支机构 14 个，其中 1 个营业部、5

个支行、8 个分理处。 另有 3 个非全日制流动服务网点，1 个离行式自助银行。
（七）其他有关资料
统一社会信用代码：9133112514848825XE
金融许可证编号：B1714H333110001
外部审计机构：浙江天平会计师事务所（特殊普通合伙）
地址: 杭州市拱墅区湖州街 567 号北城天地 9 幢 11 楼

第二章 经营情况

一、经营目标及完成情况
1.存款业务
2019 年末，各项存款 372059 万元（含全部存款，下同），比上年末增加 24977

万元， 完成全年计划 （28000 万元） 的 89.2%， 当年新增存款占全县新增总量
（145418 万元）的 17.18%，市场占有率 30.19%，比年初（31.93%）下降 1.74 个百分
点。

2.贷款业务
（1）各项贷款余额 287972 万元（为全部贷款，下同），比上年末增加 44565 万

元，期末存贷比例 77.40%，比上年末（70.13%）上升 7.27 个百分点；贷款市场占有
率 29.53%，比年初（28.42%）上升 1.11 个百分点。

（2）贷款投向情况：涉农贷款余额 266524 万元，比上年末（221265 万元）增加
45259 万元，增长 20.45%；农户贷款余额 225317 万元，比上年末（196383 万元）增
加 28934 万元，增长 14.73%，继续对农户小额贷款实行随到随办、利率优惠等一
系列信贷惠农政策，为农户贷款开辟绿色通道。 小微企业贷款余额 140299 万元，
增加 25579 万元，增长 18.23%。 实现了小微企业贷款“三个高于”的目标。

3.不良贷款
2019 年末 , 按五级分类统计口径， 不良贷款余额 2815.3 万元， 比上年末

（2199.34 万元）上升 615.96 万元；不良占比 0.98%，比上年末（0.9%）上升 0.08 个
百分点。

4.中间业务
经核准已与电力公司、社保、中国人保、中国人寿、太平洋保险公司（含寿险

和财险）、烟草公司、供排水公司等单位签订了合作协议，代理保险、代收各类税
费、代收烟草货款、第三方存管等业务,双方合作顺利，有较好成效。 2019 年中间
业务收入 1011 万元,比上年（1193 万元）降低 182 万元。 为加强中间业务管理，对
银行卡、理财业务、代理保险业务和第三方存管等业务制定了相关规章和操作规
程。 同时结合业务授权，落实相关的规章制度和操作规程，按委托人指令办理业
务，防范或有负债风险。

5.经营成果
全年实现财务收入 20954 万元，其中贷款利息收入 16004 万元；财务总支出

14261 万元，其中业务及管理费支出 5832 万元；全年实现利润总额 6694 万元，净
利润 4998 万元。

2019 年的利润分配方案：
根据《浙江云和农村商业银行股份有限公司章程》和《省农信联社办公室关

于印发浙江农信系统 2019 年度会计决算工作意见的通知》（浙信联办〔2019〕106
号）精神，拟对实现的可供分配利润按有关规定进行如下分配：

（1）提取法定盈余公积：按税后利润的 10%提取法定盈余公积 4998283.11
元。

（2）提取任意盈余公积：按税后利润的 10%提取任意盈余公积 4998283.11
元。

（3）向投资者分配利润：按照“符合实施年度股利分配条件的行社，年末实际
不良贷款拨备覆盖率超过 200%（含），且资本充足率超过 11.5%（含），股利分配不
得超过股金的 15%”的有关规定，拟定对 2019 年度云和农商银行股东按股金的
5%进行现金红利分配，总金额为 3650000.00 元，拟定对 2019 年度云和农商银行
股东按股金的 10%进行转增资本分配，总金额为 7300000.00 元。

（4）提取一般风险准备：为了提高抗风险能力，按税后利润的 35%提取一般
风险准备 17493990.87 万元。

（5）未分配利润：上述分配后，剩余未分配利润 11542273.98 元，待以后年度
分配。

以上分配方案需经浙江云和农村商业银行股份有限公司股东大会审议通
过。

二、资产负债及所有者权益总体情况
2019 年末 ,本行资产总额 421610 万元，比上年末（392242 万元）增加 29368

万元,增长 7.49%,主要是各项贷款及存放同业款项的增加。 各项贷款 287972 万
元，比上年末（243407 万元）增加 44565 万元，增长 18.30%。 存放同业款项 51849
万元，比上年末（41842 万元）增加 10007 万元，增长 23.92%。 应收款项类投资
4381 万元，比上年末（7133 万元）减少 2752 万元，降低 38.58%。

负债总额 379784 万元， 比上年末 （354366 万元） 增加 25418 万元， 增长
7.17%，主要是各项存款及应付利息的的增加。 各项存款 372059 万元，比上年末
（347082 万元）增加 24977 万元，增长 7.2%。 应付利息 4946 万元，比上年末（3976
万元）增加 970 万元，增长 24.40%。

所有者权益 41825 万元， 比上年末 （37876 万元 ） 增加 3949 万元 , 增长
10.43%。 其中：股本金 7300 万元与上年末持平；资本公积 3690 万元 ,比上年末
（3730 万元）减少 40 万元，降低 1.07%；一般风险准备余额 8854 万元 ,比上年末
（7332 万元）增加 1522 万元，增长 20.76%；盈余公积 4799 万元，比上年末（3930
万元）增加 869 万元，增长 22.11%；未分配利润 17183 万元，比上年末（15584 万
元）增加 1599 万元，增长 10.26%。

资产负债表主要变动项目 单位:万元、人民币、%

三、主要财务指标
2019 年，面对利率市场化改革及日益激烈的竞争形势，本行加快产品创新与

业务拓展，强化成本控制。 全年共实现营业收入 14902 万元，比上年度（14681 万
元）增加 221 万元，增幅为 1.51%；各项营业支出共计 7912 万元 ,比上年度（8690
万元）减少 778 万元，降幅为 8.95%；全年实现净利润 4998 万元，比上年度（4346
万元）增加 652 万元,增幅为 15%。

利润表主要项目变动 单位：万元、人民币、%

四、资本管理情况 单位：万元、人民币、%

五、风险管理
（一）信用风险管理
1.信用风险管理
信用风险主要为因债务人或交易对手不能或不愿履行其付款承诺而造成损

失的风险。 本行可能产生信用风险的业务多集中于信贷和少量代理发行的理财
业务。 2019 年，本行认真贯彻监管部门年度监管要求，通过明确贷款对象、落实贷
款管理责任人、实行审贷分离分级审批以及规范贷后管理等措施，努力提高本行
信用风险管理水平。

2.信用风险情况
（1）贷款五级分类分布
根据五级分类的结果分析，2019 年末，各项贷款余额 287971.98 万元，其中：

正常类贷款 275696.92 万元，占 95.74％；关注类贷款 9459.76 万元，占 3.28％；次级
类贷款 1088.32 万元，占 0.38％；可疑类贷款 1607.89 万元，占 0.56％；损失类贷款
119.09 万元，占比为 0.04%。

2019 年与 2018 年信贷资产五级分类比较表 单位：万元

2019 年 12 月 31 日不良贷款余额 2815.3 万元， 比年初 2199.34 万元增加
615.96 万元。年末各项贷款总额比年初增加 44565.14 万元，不良贷款率从 0.9%上
升到 0.98%，上升 0.08 个百分点。

（2）贷款行业集中度 单位：万元、人民币、%

十大户贷款情况
十大户贷款期末表（截止 2019 年 12 月 31 日全辖贷款余额前十大户情况）

单位:万元、人民币、%

十大户贷款期初表（截止 2019 年 12 月 31 日全辖贷款余额前十大户情况）
单位:万元、人民币、%

前十大户 2019 年末授信余额为 11950 万元，年末贷款余额为 11730.6 万元，
占资本净额的 27.4686%，最大单户 2019 年末授信余额为 2600 万元，年末贷款余
额为 2443.1 万元，占资本净额的 5.7208%。

本期对前十大借款人贷款比年初增加 3245.6 万元，10 大户贷款额占全部贷
款的比例 4.07%，比年初（3.49%）上升 0.58 个百分点。

（3）贷款担保方式分布 单位:万元、人民币、%

（4）主要监管指标对比 单位:万元、人民币、%

资本充足率、核心资本充足率、流动性比例、备付金比例按银监部门统计口
径计算。

（5）贷款减值准备变动情况
2019 年末,资产损失准备 28223.69 万元,比年初（26174.94 万元）增加 2048.75

万元，其中:当年提取 2039.12 万元，收回核销 9.63 万元，抗风险能力进一步提高,
非信贷资产减值准备充足率 18137.6%，贷款减值准备充足率 1921.37%。

（6）不良贷款情况及相应处理措施
2019 年，按照“自主经营、自我约束、自我发展、自担风险”的原则，以防范风

险为重点，全面加强了信贷风险管控工作。 一是创新贷后检查监督机制，提高贷
后检查监督的针对性、及时性和有效性；二是加强信贷人员风险意识教育，提高
信贷人员素质；三是加强对现有信贷客户的风险排查，特别是加强对企业贷款和
大额个人贷款的风险排查；四是严把信贷管理关，加强“三查”执行力度；五是强
化违规行为积分管理，提升制度执行力；六是注重调查排摸，落实相应措施。

（二）流动性风险管理
1.流动性风险管理
流动性风险是在负债到期时缺乏资金还款的风险。 资产和负债的金额或期

限的不匹配，均可能产生流动性风险。 2019 年，本行指定风险管理部为流动性风
险管理的职能部门，负责对流动性进行系统的管理。 在管理程序上，本行高级管
理层明确流动性管理的目标，包括新增存贷款、存贷比例等，财会科技部和业务
管理部共同负责跟踪分析流动性需求和流动性供给， 以避免流动性头寸过量或
不足。 同时，建立流动性风险处置预案,提高避险能力,一旦预警将在限定时间内
采取有效措施进行补救，尽量把风险控制在最小范围内。

（三）操作风险管理
操作风险是指由不完善或有问题的内部程序、员工和信息科技系统，以及外

部事件所造成损失的风险。 2019 年，本行通过加强制度建设、强化内部管理、开展
飞行检查、规范业务流程、加强科技信息风险防范，努力提升操作风险管理水平。

（四）合规风险管理
合规风险是指商业银行因未遵循法律、规则和准则而可能遭受法律制裁、监

管处罚、重大财务损失和声誉损失的风险。 2019 年，本行继续做好常规合规管理，
调整合规联络员队伍，修订完善了合规工作机制，组织开展员工行为动态排查、
合规项目评估等专项合规管理工作，稳步推进案件防控工作，持续推进“治乱象
维秩序”、反洗钱规范化等工作，加强本行合规风险管理。

六、前景展望与措施
2020 年本行主要业务经营目标：各项存款年度新增 3.2 亿元，年末各项存款

余额达 40.41 亿元；各项存款日均新增 3 亿元，年末各项存款日均余额达到 38.71
亿元；各项贷款新增 2.5 亿元，年末各项贷款余额达 31.3 亿元。 资产质量在保持
年初水平的基础上略有下降；全年各项业务收入和经营效益与上年持平；各项综
合发展指标达到监管和规划要求；实现全年无重大责任事故、无案件。

主要工作重点及措施
（一）实施实干兴行战略，坚持深耕四区不动摇，夯实发展根基。
深耕“农村、社区、商户、园区”是全行“打基础、管长远”的基础性战略方针，

其推进的深度，直接决定全行未来发展的高度。
1.深耕农村市场，坚守“三农”阵地。 转变“旧观念”，在“质量要高、内容要多、

建档要实、日志要真、分类要细、跟踪要勤、考核要准”上下真功夫，务实高效地提
供综合金融服务，确保 2020 年农村客户入户面、建档面、有效金融需求面均达到
100%。放眼“新三农”，全面对接农业农村合作社、家庭农场、种植大户及涉农龙头
企业等新型农村经济体，逐步盘活“三农”市场。 完善“电子平台服务”，坚持定期
维护和回访助农取款服务站，引导鼓励农户使用电子机具和手机银行，全面改善
农村结算环境。

2.深耕社区市场，优化社区服务。 落实“网格化营销”，依托社区居委会、物业
公司、开发商等社区主体，系统调查建档，全面总结筛选，确保 2020 年社区居民
建档面达到 80%。 做好与社区居民的互动，按照“亲情化、差异化、错时制”的原
则，组织形式多样 “走进社区”和“请进网点”活动。 结合社区特点，有针对性地提
供存款、理财、信用卡、电子银行等零售产品，提供线上线下的金融和生活服务，
全面提升社区客户的满意度，为建设一流社区银行做好铺垫。

3.深耕商户市场，深挖发展潜力。 全面对接商户客户，主动与个体工商户、商
会、超市、酒店等加深联系，引导商户结成利益共同体、信用共同体，并与之建立
战略伙伴关系，签订账户开立、工资代发、POS 机安装和电子产品营销等协议，确
保商户走访、对接、建档及合理信贷需求满足面达到 100%，账户开立面及电子产
品覆盖面达到 70%。

4.深耕园区市场，拓展优质客户。 主动对接招商局、园区管委会、税务局及行
业协会，建立纳税大户、重点招商引资项目和园区入驻企业营销目录，实行一对
一营销维护，确保 2020 年底企业调查走访面、建档面、合理贷款需求满足面达到
100%。 全面实施“深度合作、战略联盟、上下链接、辐射营销”的战略，积极链接园
区内企业和上下游产业，提供“一揽子”综合金融服务，确保 2020 年企业开户面、
代发工资面、电子产品使用面达到 60%。

（二）实施存款立行战略，坚持增存稳存不动摇，夯实资金实力。
存款是立行之本，是全行彰显实力、提升形象的重要途径。 2020 年，全行务实

增存稳存，坚持多措并举，确保“存款市场份额第一”的地位不动摇。
1.扎实开展劳动竞赛“开门红”活动。把存款作为重中之重，要将信息收集、上

门服务、定期维护、帮扶解难等作为常态化工作，做到以情引存。 对接企业、商会
等团体，从企业主到员工做到从上到下链式揽存。 紧扣外出创业乡贤，逐步向县
域以外辐射，不断延伸服务半径。

2.开展“贷存互动”。 不断强化借款客户的综合营销与考核，对不在我行开立
基本账户、办理代发工资、开通电子产品或资金归行率低于其融资比例的贷款客
户，严格实行名单制管理，加强对接和营销。 坚持动态调整贷款利率，逐步提高贷
款客户的忠诚度，逐步网络其产业链上下游的客户资源。

3.狠抓优质服务。加强对专职大堂经理的培训，确保提升大堂服务水平。坚持
做实优质文明服务检查，严格落实“现场抽查、监控调查、神秘人暗访”检查机制，
每季度抽查一次，每次抽查面达 100%，始终保持优质文明服务检查考核高压态
势，逐步形成长效机制。

（三）实施管理强行战略，坚持精细管理不动摇，夯实发展质效。
管理出成绩，管理出效益，精细化管理是经营转型的重要内容。 2020 年，全行

要以信贷、财会、不良贷款精细化管理为重点，努力提升全行的经营质效。
1.狠抓信贷精细化管理，促进贷款理性扩张。一是优化贷款结构。在投向上向

抗风险能力强、主导产业的领域倾斜，在方式上要向信用贷款倾斜，在期限上要
向中长期贷款倾斜。二是创新贷款产品。强化银政合作、银企合作，并根据实际需
求制定相应的贷款产品，有效满足客户需求。 三是拓展黄金客户，对重点企业进
行名单制管理，仔细筛选，分类营销，逐步实现由单一贷款授信向一揽子金融服
务转变，不断提高黄金客户占比，增强黄金客户的贡献度。

2.狠抓财务精细化管理，提高财务核算质量。 适时实施管理会计，坚持对
业务经营进行科学的成本分析、盈利能务分析，不断调动员工的积极性 、能动
性和创造性。 要建立委派会计晋升、降级、退出机制，能上能下，城乡轮换。 严
格执行新会计准则 ，持续完善预算收支管理 ，全力做强贷款业务 、中间业务 、
资金业务等 ，逐步实现多元化创收。 同时，在满足成本收入比的总体要求下 ，
将有限的费用向业务拓展、网点改造和电子银行渠道建设倾斜。

3.狠抓不良贷款精细化管理，提高信贷资产质量。 一是继续遵循“及时监测、
真实反映、动态管理、合规处置、责任追究”的原则，坚持风险预警常态化、五级分
类动态化、责任认定制度化、清收处置流程化。 二是适时开展清收攻坚活动，做到
摸清底数，甄别难易，分解任务，有针对性地清收一批。 三是明确责任，强化考核。
对已形成的不良贷款，及时进行责任认定。

（四）实施转型壮行战略，坚持业务创新不动摇，夯实发展后劲。
经营转型是适应新常态的必由之路， 是破解压力与挑战的重要手段。 2020

年，全行将以业务创新为突破口，务实推进业务多元化，紧扣绩效考核牛鼻子，持
续增强转型发展后劲。

1.拓展新兴业务，提升盈利水平。 强化业务代理，做强中间业务。 强化与各大
商业银行、其他县市行、基金公司合作，探索联合发行和交叉销售理财产品，推出
基金代理业务和贵金属代销业务。 要强化与相关企事业单位合作，全力拓展代发
工资业务等。

2.拓展电银业务，促进提质增效。 一是实行奖励营销，提高广大客户使用率。
围绕客户“吃住游乐行”等日常生活需求，将企业高管和财务会计、青年群体、个
体工商户作为重点营销对象，开展各种营销活动，提高电子产品的动户率与交易

量。 二是严格考核奖惩，提高员工营销积极性。 确保奖励及时兑现，惩罚坚决落
实，确保做大增量，盘活存量，提高质效。 三是完善服务环境，提高电子渠道替代
率。 加大资金投入力度，有选择的增设“多功能自助银行”“金融服务便民点”等，
全面完善自助服务渠道，打通金融服务“最后一公里”。 严格按照精品网点的标
准，有步骤地改造升级现有网。 充分发挥大堂经理的优势，积极引导、分流职能。

3.完善绩效考核，增强内生动力。严格落实“按贡献计酬”的原则，确保薪酬分
配向基层、向一线、向贡献大的员工倾斜。 合理调整挂钩比例和奖励标准，实行
“点对点”的薪酬刺激，从而形成强大的工作合力。

（五）实施人才助行战略，坚持文化及作风建设不动摇，夯实作风保障。
人才队伍，企业文化、工作作风是转型发展的重要动力。 2020 年，全行将以企

业文化为载体，不断强化人才培养，推动作风建设，汇聚转型发展的强大合力。
1.狠抓队伍建设。一是强化党的建设。认真落实党委理论中心组学习制度，坚

持定期组织政治理论学习会，切实提高党性修养及解决实际问题的能力。 二是强
化班子建设。 不断强化学习教育活动，强化纪检监察，落实好党风廉政建设，狠抓
廉政教育、警示教育。 三是强化员工培养。 加强干部员工培训，甄选传帮带“优秀
员工”和“内训师”，创新“寓教于乐、以考促学”的培训方式。 探索推出员工等级制
度，实行差别化管理与考核。 公平择优选拔后备干部，不断健全干部员工“能上能
下”和“上挂下派”机制。 大力挖掘科技、理财、风控、电银等方面的专业人才。

2.狠抓企业文化建设。一是坚持核心理念引领。全力宣传、弘扬全行核心价值
观，切实将其融入到员工教育全过程，贯穿到转型发展各领域。 不断强化品牌运
作，坚持大投入、广覆盖宣传，促进提升品牌认知度。 二是坚持打造家庭文化。 全
方位增强员工的幸福感与归属感，对内鼓员工干劲，对外提供正能量。 三是坚持
履行社会责任。 在严峻复杂的新冠肺炎防疫形势下，在省农信联社及各级部门的
各项决策部署下，一方面要全力以赴、众志成城地开展疫情防控工作，组建行内
志愿者服务队，积极参与志愿服务工作；另一方面将做好复工复产支持工作，践
行社会责任，不断提升自身的社会形象，提高公众的认可度。

3.狠抓作风建设。 坚持以更高的标准、更严的要求，持续深入推进作风建设。
强化公务用车、办公用房、会议管理、公务出差等方面的管理。 建立领导班子和总
行部室意见建议征集处理长效机制，做到定期收集、及时处理、及时反馈。 基层要
重拾“挎包精神”，主动上门，增强服务客户的激情。 以提升全员执行力为着力点，
对行党委研究部署的事项，持续进行督办考核，确保政令畅通，令行禁止。

第三章 股东情况

一、本行股份总数及变动情况
截至报告期末，本行股东总数 1049 个，其中：法人股东 22 个、非职工自然人

股东 856 个、职工股东 171 个。 股东总数与上年末持平。
（一）股东持股增减变动情况。
1.2019 年 12 月 31 日股权结构 单位:万元、人民币、%

2.2019 年无股权转让、退股情况。
（二）前十大户法人股东、自然人股东和高管人员持股情况
1.最大十名法人股东持股明细 单位:万元、人民币、%

2.前十大户自然人股东持股明细 单位:万元、人民币、%

3、前十大户高管人员的持股明细 单位:万元、人民币、%

二、控股股东及实际控制人情况
本行无控股股东。

第四章 法人治理情况

一、法人治理概述
本行已建立了以股东大会、董事会、监事会和高级管理层为主体的公司治理

架构，“三会一层”的治理机制较为完善。 股东大会是本行权力机构，董事会是本
行决策机构，监事会是本行监督机构。

2019 年，本行进一步强化和规范公司治理，不断探索优化完善法人治理运作
流程；努力提高股东大会、董监事会及下设专门委员会日常履职能力。

二、股东大会
本行最高权力机构为股东大会。 2019 年，云和农商银行召开股东大会 1 次。
2019 年度股东大会于 2019 年 4 月 26 日召开， 大会登记到会股东 69 人，实

到 66 人，出席率 91.74%。 会议审议了《云和农商银行 2018 年度董事会工作报告》
《云和农商银行 2018 年度监事会工作报告》《云和农商银行 2018 年度监事会对
董事、监事、高管人员 2018 年度履职情况报告》《云和农商银行 2018 年度财务决
算方案和云和农商银行 2019 年度财务预算方案 (草案)》《云和农商银行 2018 年
度利润分配及股金分红方案 (草案)》《云和农商银行关于发放云和农商银行外部
董监事及独立董事津贴的议案（草案）》等若干草案。

会议程序和通过的决议符合章程的规定。 从投票表决情况分析，股东参会积
极性高，关心农商银行发展，对农商银行经营状况满意。 股东大会按照章程规定
行使了最高权力机构应行使的职权，为农商银行的发展奠定了基础。

三、董监事会及专门委员会
1.董事会
董事会是股东大会的执行机构和本行的经营决策机构， 对股东大会负责。

2019 年末，本行第一届董事会成员共 12 名，其中自然人董事 3 名，法人董事 4
名，职工董事 4 名，独立董事 1 名。 本行董事结构兼顾了专业性、独立性和多元化
特征，确保董事会决策的科学性。

2019 年度董事会共召开第一届董事会第六次、七次、八次、九次会议。
第一届董事会第六次会议于 2019 年 2 月 15 日召开，应到董事 12 人，实到

12 人，到会率 100％。 会议审议《云和农商银行关于内部审计部、监察合规部负责
人聘任的议案》，并听取《云和农商银行 2018 年度业务经营情况报告》等。

第一届董事会第七次会议于 2019 年 4 月 26 日召开，应到董事 12 人，实到
11 人，到会率 91.7％。会议审议《云和农商银行第一届董事会 2018 年度工作报告》
《云和农商银行 2018 年度利润分配及股金分红方案 (草案)》《云和农商银行 2018
年度财务决算方案和云和农商银行 2019 年度财务预算方案 （草案）》《云和农商
银行 2018 年度信息披露报告（草案）》《云和农商银行 2019 年度重大财务支出事
项（草案）》《云和农商银行第一届董事会 2019 年度重点工作计划（草案）》，并听
取学习 《云和农商银行一季度业务经营情况分析报告》《中国银保监会丽水监管
分局关于云和农商银行 2018 年度监管情况的意见》（丽银保监发〔2019〕23 号）文
件、《中国银保监会丽水监管分局关于印发 2019 年丽水农村中小银行机构监管
工作报告的通知》（丽银保监发〔2019〕39 号）文件、《浙江省保障“最多跑一次”改
革规定》、 “扫黑除恶”相关文件精神等。

第一届董事会第八次会议于 2019 年 9 月 30 日召开，应到董事 12 人，实到
10 人，委托 1 人到会率 91.7％。 会议审议本行重大财务事项，并听取《经营管理层
关于云和农商银行 2019 年前阶段业务经营情况的报告》《云和农商银行重大关
联交易事项报告》，同时开展党建游学活动等。

第一届董事会第九次会议于 2019 年 12 月 24 日召开，应到董事 12 人，实到
11 人，到会率 91.7％。 会议审议《云和农商银行内设机构调整议案》《云和农商银
行独立董事拟聘任议案》《云和农商银行章程修改议案》，并听取《经营管理层关
于云和农商银行 2019 年前阶段业务经营情况的报告》《云和农商银行重大关联
交易事项报告》《云和农商银行关于伟翔阀门不良贷款清收情况的通报》等。

董事会能全面贯彻执行党和国家的经济、金融政策和省农信联社、省农信联
社丽水办事处、丽水银保监分局等各级机构的各类会议和文件精神，严格按照法
律、法规和章程的规定，认真履行职责，通过的各项决议，基本得到落实，为农商
银行健康、持续发展确定了大政方针，维护了农商银行的整体利益以及投资者的
合法权益。

2.各专门委员会工作情况
2019 年末，云和农商银行董事会下设提名和薪酬委员会、风险管理委员会、

关联交易控制委员会、审计委员会、战略发展委员会、“三农”金融发展委员会和
消费者权益保护委员会，各委员会制定有相应职责和工作规则。

（1）风险管理委员会
风险管理委员会召开相关会议 11 次，主要讨论研究贷款授信、同业业务授

信、呆账贷款核销及贷款风险分类等相关事宜。 会议程序和通过的决议符合议事
规则的规定。

（2）提名和薪酬委员会
提名和薪酬委员会召开相关会议 2 次，主要研究讨论员工岗位系数调整、制

定岗位绩效薪酬考核办法、住房公积金基数调整等相关事宜。 会议程序和通过的
决议符合议事规则的规定。

（3）审计委员会
2019 年度审计委员会召开相关会议 6 次，主要研究讨论 2019 年审计工作计

划及审计处罚；对在离任经济责任审计中责任人员进行问责处理；拟选 2019 年
度会计报表审计会计师事务所等相关事宜。 会议程序和通过的决议符合议事规
则的规定。

（4）“三农”金融发展委员会
2019 年度“三农”金融发展委员会召开相关会议 1 次，主要研究讨论丰收驿

站选址问题，会议程序和通过的决议符合议事规则的规定。
（5）战略发展委员会
2019 年度战略发展委员会召开相关会议 2 次， 主要研究讨论与青田战略合

作协议事宜；小微企业专项利率调整问题；我行痛点问题分析等相关事宜。 会议
程序和通过的决议符合议事规则的规定。

（6）关联交易控制委员会
2019 年度关联交易控制委员会召开相关会议 5 次， 主要研究讨论上年度关

联交易工作情况、 一般关联交易报备情况的审议以及重大关联交易的审核和审
批等相关事宜。 会议程序和通过的决议符合议事规则的规定。

（7）消费者权益保护委员会
2019 年度消费者权益保护委员会召开相关会议 4 次， 主要研究讨论开展

“3.15 消费者权益保护日”主题活动；开展 2019 年消费者权益保护示范区建设提
升年主题活动；关于申报文明规范服务示范单位；申报“精品消保驿站”及“优秀
站长”等相关事宜。 会议程序和通过的决议符合议事规则的规定。

3.监事会
2019 年末，云和农商银行监事会人员共 9 名，其中职工监事 3 名，法人监事

3 名，自然人监事 3 名。

2019 年度监事会共召开第一届监事会第六次、七次、八次、九次会议。
第一届监事会第六次会议于 2019 年 2 月 15 日召开，应到监事 9 人，实到 9

人，到会率 100％。 会议列席董事会听取《云和农商银行关于内部审计部、监察合
规部负责人聘任的议案》，听取《云和农商银行 2018 年度业务经营情况报告》等。

第一届监事会第七次会议于 2019 年 4 月 26 日召开，应到监事 9 人，实到 9
人，到会率 100％。 会议列席董事会听取《云和农商银行第一届董事会 2018 年度
工作报告 《云和农商银行 2018 年度利润分配及股金分红方案》《云和农商银行
2018 年度财务决算方案和 2019 年度财务预算方案》《云和农商银行第一届董事
会 2019 年度工作计划（草案）》《云和农商银行 2019 年度重大财务支出事项（草
案）》《云和农商银行一季度业务经营情况分析报告》，听取审议《云和农商银行第
一届监事会 2018 年度工作报告》《关于对董事、监事、高管人员 2018 年度履职情
况的评价报告》《云和农商银行 2018 年度信息披露报告（草案）》，学习《中国银保
监会丽水监管分局关于云和农商银行 2018 年度监管情况的意见》（丽银保监发
〔2019〕23 号）文件、《中国银保监会丽水监管分局关于印发 2019 年丽水农村中小
银行机构监管工作报告的通知》（丽银保监发〔2019〕39 号）文件、《浙江省保障“最
多跑一次”改革规定》、 “扫黑除恶”相关文件精神等。

第一届监事会第八次会议于 2019 年 9 月 30 日召开，应到监事 9 人，实到 9
人，到会率 100％。 会议列席董事会听取本行重大财务事项，听取《经营管理层关
于云和农商银行 2019 年前阶段业务经营情况的报告》，开展党建游学活动等。

第一届监事会第九次会议于 2019 年 12 月 24 日召开，应到董事 9 人，实到 9
人，到会率 100％。 会议列席董事会听取《云和农商银行内设机构调整议案》《云和
农商银行独立董事拟聘任议案》《云和农商银行章程修改议案》《经营管理层关于

云和农商银行 2019 年前阶段业务经营情况的报告》《云和农商银行关于伟翔阀
门不良贷款清收情况的通报》， 审议 《关于聘请浙江天平会计师事务所对本行
2019 年度会计年报及高管人员履职情况审计的议案》《浙江云和农村商业银行股
份有限公司监事会监督委员会议事规则修改议案》《浙江云和农村商业银行股份
有限公司第一届监事会监督委员会成员调整议案》，听取《云和农商银行重大关
联交易事项报告》，讨论对董事会、高级经营管理层提出监事会建议等。

4、高级经营管理层
云和农商银行高级经营管理层行长 1 名，副行长 1 名。 下设党群工作部、办

公室、电子银行部、财会科技部、业务管理部、风险管理部、内部审计部、纪检办公
室、保卫保障部等 9 个部室；下辖 1 个营业部、5 个支行。 本行经营管理层在全体
员工的支持配合下，根据《章程》规定的职权和法人治理结构要求，统一思想，明
确方向，以科学发展观为统领，以本行持续发展为主题，组织制定各项管理制度；
拟订业务经营发展规划、年度财务预、决算方案和利润分配方案等，报经董事会
或股东代表大会审议批准后实施，同时认真组织实施董事会的各项决议，及时向
董、监事会报告各阶段的经营情况，接受监事会监督，认真履行经营职责，业务经
营规模得到了较好的发展，较好的完成了董事会会议通过的各项经营目标。

四、内部控制和内部审计
（一）内部控制完整性和合理性的说明
本行董事会、监事会、高级管理层以及本行全体员工各司其职、各负其责，形

成了业务分工明确、相互配合、相互制约、相互监督的内部控制管理架构，构建起
教育、预警、防范、奖惩相结合的内部控制机制和管理体系；并逐步建立起一套较
为科学、严密的内部控制制度体系。 2019 年，本行继续推进内控制度体系建设，加
强内控机制与约束机制建设。

（二）内部审计
本行设立内部审计机构是内部审计部，实行总行垂直管理的独立审计模式。

本行建立了较为规范的内部审计制度体系， 建立了现场审计与非现场审计相结
合的审计检查体系，以风险防控为导向开展内部审计工作，审计范围覆盖到全部
业务条线和内控管理环节，充分发挥了内部审计作为“第三道防线”的作用。

2019 年审计部门深化审计创新，进一步提升计算机辅助审计系统运用，按季
对疑点数据进行全面排查，并组织审计人员对可疑问题进行重点核查，强化了审
计咨询功能，优化了非现场审计工作方法。

2019 年，本行实现安全经营，无案件事故发生。
五、关联交易情况
本行关联交易分为一般关联交易、重大关联交易。 一般关联交易指本行与一

个关联方之间单笔交易金额占本行资本净额 1%以下，且该笔交易发生后本行与
该关联方的交易余额占本行资本净额 5%以下的交易。 重大关联交易指本行与一
个关联方之间单笔交易金额占本行资本净额 1%以上，或该笔交易发生后本行与
该关联方的交易余额占农商银行资本净额 5%以上的交易。

1.前十大法人股东年末资金占用余额情况表 单位：万元、%

2.前 10 大自然人股东年末资金占用余额情况表

3.非员工董、监事成员贷款情况及其所控制的法人企业
贷款一览表 单位：万元

4.内部关系人贷款情况（不含福农卡） 单位：万元

5.重大关联交易情况 单位：万元

上述关联交易利率在国家法定的范围之内。

第五章 企业社会责任

2019 年，本行始终“不忘初心、牢记使命”，围绕“做业务最实、与民企最亲、离
百姓最近”的定位，县域经济社会贡献度始终走在前列。 连续 2 年荣获丽水市农
村金融改革先进基层集体称号； 连续 10 余年荣获地方财政贡献奖；2019 年被云
和县政府评为 2018 年度综合考评优胜单位， 也是唯一一家获此殊荣的金融机
构；被《银行家》杂志评为 2019 中国农村商业银行竞争力第 5 名（资产规模 100
亿元以下）。

2019 年，本行在促进本行各项业务持续健康发展的同时，坚持“四主”定位，
服务渠道进一步拓宽，服务满意度明显提升，产品创新取得新突破，捐赠助学教
育基金 5 万元，并向结对帮扶村捐款 2 万元，较好地履行了各项社会责任。

第六章 重要事项

一、重要诉讼、仲裁事项和重大案件情况
本年度发生诉讼涉及债权金额 1404 万元（其中信用卡 52 万元），至信息披

露日已收回 403 万元（其中信用卡 1 万元）。
二、收购、合并及出售资产情况
2018 年无收购、合并及出售资产情况。
三、重大的托管、担保、承诺、委托资产管理情况
截至报告期末，本行除 2113 万元债券投资（其中：政府债券投资 2013 万元、

投资省农信联社股本金 100 万元），代客理财 9550 万元外，无其他重大的托管、
担保、承诺资产管理情况。

四、受监管部门和司法部门处罚情况
本行在 2019 年度受监管部门行政处罚 50 万元。

云和农商银行
2020 年 5 月 29 日

贷款分类 期初余额 期初占货款比 期末余额 期末占贷款比 增减百分比

信用贷款 42334.9 17.39 53845.49 18.70 1.31
保证贷款 90124.56 37.03 83495.07 28.99 -8.04
抵押贷款 110765.88 45.51 150565.42 52.29 6.78
质押贷款 171.5 0.07 66 0.02 -0.05
合 计 243406.84 100 287971.98 100 ---

序号 企业股东名称 贷款金额 贷款方式 五级分类
占资本净额比例

（%）

1 浙江苍南农村商业银行
股份有限公司

0

2 浙江瑞安农村商业银行
股份有限公司

0

3 云和县文斌房屋置换
有限公司

500 抵押 关注 1.14

4 浙江红源玩具有限公司 1695 抵押 关注 3.97
5 云和摇摇马玩具有限公司 0
6 浙江振鹏工艺品有限公司 0
7 云和县圣心玩具厂 0
8 浙江达成玩具有限公司 0
9 浙江和信玩具有限公司 930 抵押 关注 2.18

10 浙江省云和县亿达工艺品
有限公司

0

浙江云和农村商业银行股份有限公司第一届监事会成员情况
序号 姓名 性别 出生年月 工作单位及职务
1 毛益平 男 1972.10 云和农商银行监事长
2 余 俊 男 1973.09 云和农商银行中山支行行长
3 王克贺 男 1973.06 云和农商银行沙溪支行行长
4 汤克引 男 1967.08 云和摇摇马玩具有限公司董事长
5 何玉林 男 1956.07 浙江振鹏工艺品有限公司董事长
6 何雪飞 女 1977.01 浙江和信玩具有限公司财务主管
7 周世伟 男 1972.05 贵州优纤贝产业链有限公司职员
8 陈国华 男 1958.01 云和县凤凰山街道解放社区
9 黄献荣 男 1955.11 云和县赤石乡临海洋村

序号 企业股东名称 金额（万元） 持股比例
1 浙江苍南农村商业银行股份有限公司 503.7000 6.90
2 浙江瑞安农村商业银行股份有限公司 366.9864 5.03
3 云和县文斌房屋置换有限公司 219.0000 3.00
4 浙江红源玩具有限公司 219.0000 3.00
5 云和摇摇马玩具有限公司 219.0000 3.00
6 浙江振鹏工艺品有限公司 189.8000 2.60
7 云和县圣心玩具厂 123.7236 1.69
8 浙江达成玩具有限公司 121.3443 1.66
9 浙江和信玩具有限公司 97.5513 1.34
10 浙江省云和县亿达工艺品有限公司 61.8618 0.85

序号 股东名称 金额（万元） 持股比例
1 方 彦 53.7722 0.74
2 姚小玲 30.3792 0.42
3 单崇玉 30.3792 0.42
4 齐惠华 30.3792 0.42
5 厉有兰 30.3792 0.42
6 季钰杰 30.2172 0.41
7 宋森林 30.2172 0.41
8 李 梁 30.2172 0.41
9 周雪梅 30.2172 0.41
10 陈 剑 30.2172 0.41

序号 股东名称 金额 占股金比例（%）
1 练达伟 125,345.00 0.17
2 李小红 125,345.00 0.17
3 余 俊 125,345.00 0.17
4 王克贺 125,345.00 0.17
5 马红晔 125,345.00 0.17
6 毛益平 121,345.00 0.17
7 陈尚毅 121,345.00 0.17
8 王晓芬 121,345.00 0.17
9 张海波 65,862.00 0.09
10 刘李锋 59,484.00 0.08

项目
2019 年末账面数 2018 年末账面数 增减变化
余额 比例(%) 余额 比例(%) 金额 比率(%)

正常类 275696.92 95.74 237150.87 97.43 38546.05 16.25
关注类 9459.76 3.28 4056.63 1.67 5403.13 133.19

不良贷款 2815.3 0.98 2199.34 0.90 615.96 28.01
次级类 1088.32 0.38 297.66 0.12 791.55 266.72
可疑类 1607.89 0.56 1841.01 0.76 -233.12 -12.66
损失类 119.09 0.04 61.56 0.03 57.53 93.45
合计 287971.98 100 243406.84 100 44565.14 ———
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项目名称 2019年 12月 31日 2018 年 12 月 31 日 变动额 变动幅度
资产总额 421610 392242 29368 7.49

其中：发放贷款和垫款净值 261374 217255 44119 20.31
存放同业款项 51849 41842 10007 23.92

应收款项类金融资产 4381 7133 -2752 -38.58
固定资产 3533 3437 96 2.79
无形资产 105 35 70 200
负债总额 379784 354366 25418 7.17

其中：各项存款 372059 347082 24977 7.20
应付利息 4946 3976 970 24.40
应交税费 1405 1804 -399 -22.12

所有者权益总额 41825 37876 3949 10.43

项目名称 2019 年 2018 年 变动额 变动幅度
营业收入 14902 14681 221 1.51

其中：利息净收入 12076 11827 249 2.11
手续费及佣金净收入 813 1014 -201 -19.82

项目 2019 年 12 月 31 日 2018 年 12 月 31 日
资本净额 42706 38393

其中：核心一级资本净额 39708 35788
二级资本净额 2998 2604

加权风险资产及市场风险资本调整 269432 235070
核心一级资本充足率 14.74 15.22

资本充足率 15.85 16.33

行业分类 年末余额 占比 年末行业
农、林、牧、渔业 98583.24 34.23 1

制造业 89680.41 31.14 2
个人贷款(不含个人经营性贷款) 46090.57 16.01 3

批发和零售业 34460.71 11.97 4
住宿和餐饮业 8154.53 2.83 5

合计 276969.46 96.18

贷款户名称 授信余额 贷款余额
贷款分类 占资本净

额比例(%)正常 关注 次级 可疑

庆元县正阳电力开发有限公司 2600 2443.1 2443.1 5.7208

浙江红源玩具有限公司 1695 1695 1695 3.9690

浙江万地旅游集团有限公司 1000 1000 1000 2.3416

云和县医疗健康集团 1000 1000 1000 2.3416

云和县住宅建设有限公司 995 995 995 2.3299

浙江凯兴置业有限公司 1000 937.5 937.5 2.1953

浙江和信玩具集团有限公司 930 930 930 2.1777

浙江华福莱玩具有限公司 930 930 930 2.1777

浙江辰龙玩具有限公司 900 900 900 2.1075

云和县立龙木业有限公司 900 900 900 2.1075

合计 11950 11730.6 6662.5 5068.1 27.4686

浙江云和农村商业银行股份有限公司股权结构
股东分类 股本（万元） 结构（%）

法人持股金额 2555.00 35.00
非职工自然人持股金额 3403.56 46.62
职工自然人持股金额 1341.44 18.38

股本合计 7300.00 100.00
法人股东数量（个） 22 2.10

自然人股东数量（个） 1027 97.90

序号 自然人股东 贷款余额 贷款方式 五级分类 占资本净额比例%
1 方 彦 0
2 姚小玲 0
3 单崇玉 0
4 齐惠华 0
5 厉有兰 0
6 季钰杰 0
7 宋森林 0
8 李 梁 0
9 周雪梅 0
10 陈 剑 0

序号 客户名称 贷款余额 五级形态 备注

1 何雪飞 120 关注 非职工监事

2 云和县文斌房屋置换有限公司 500 关注 董事

3 浙江红源玩具有限公司 1695 关注 法人为非职工董事

序号 客户名称 贷款余额 五级形态 备注

1 刘李杰 82.69 关注 元和支行客户经理

2 毛征伟 50 关注 清算中心

序号 借款人名称 类别 贷款金额 贷款形式

1 浙江红源玩具有限公司 法人为非职工董事 1695 抵押

2 云和县文斌房屋置换有限公司 法人为非职工董事 500 抵押

投资收益 1989 1818 171 9.41
汇兑损益 0 0 0 0

其他业务收入 24 22 2 9.09
营业支出 7912 8690 -778 -8.95

其中：营业税金及附加 41 43 -2 -4.65
业务及管理费 5832 5455 377 6.91
资产减值损失 2039 3192 -1153 -36.12

营业外收支净额 -297 -248 49 19.76
利润总额 6694 5743 951 16.56
净利润 4998 4346 652 15

贷款户名称 授信余额 贷款余额
贷款分类 占资本净

额比例(%)正常 关注 次级 可疑

浙江红源玩具有限公司 1495 1495 1495 3.8939
浙江和信玩具集团有限公司 930 930 930 2.4223
云和县立龙木业有限公司 950 920 920 2.3963

浙江云彩彩印包装有限公司 870 870 870 2.266
云和县半球实业有限公司 810 810 810 2.1098

浙江韩虎工程机械有限公司 1000 800 800 2.0837
凯意得阀门有限公司 730 730 730 1.9014

浙江金尔泰玩具有限公司 670 670 670 1.7451
浙江美佳工艺品有限公司 650 630 630 1.6409

云和县纽威精密阀门制造有限公司 630 630 630 1.6409
合计 8735 8485 6060 2425 22.1004

浙江云和农村商业银行股份有限公司第一届董事会成员情况

序号 姓名 性别 出生年月 社会职业 本行职务 股权类别

1 郑旭勇 男 1975.04 本行职工 董事长 职工董事

2 季晓伟 男 1976.06 本行职工 行长 职工董事

3 刘李锋 男 1979.06 本行职工 副行长 职工董事

4 张海波 男 1981.07 本行职工 清算中心主任 职工董事

5 杨昔皇 男 1973.11 浙江苍南农村商业银行股份
有限公司董事会办公室主任

董事 法人董事

6 谢 明 男 1974.04 浙江瑞安农村商业银行
股份有限公司副行长

董事 法人董事

7 饶文冰 男 1967.08 云和县文斌房屋置换有限公司
董事长

董事 法人董事

8 林红兵 男 1966.10 浙江红源玩具有限公司董事长 董事 法人董事

9 涂久聪 男 1956.03 大源乡桃子坑村 董事 自然人董事

10 刘明仙 男 1954.05 崇头镇黄家畲村 董事 自然人董事

11 王盛平 男 1958.03 白龙山街道沙溪村 董事 自然人董事

12 李叶青 男 1965.11 浙江五豪律师事务所主任律师 董事 独立董事

存贷款比例% ≤75 70.13 77.4
流动性比例% ≥25 51.66 55.34
备付金比例% ≥3 8.33 12.08

拆入资金比例% 0 0 0
固定资产比例% ≤40

单一最大客户贷款比例% ≤10 3.89 5.72


