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张
祖
康：

我
在
路
上

� � � �张祖康，1967 年 10 月 1 日出生，现任青田县委巡察
组组长，常驻乡镇开展政治巡察工作。 2014 年，在青田
县阀门行业大整治过程中， 担任整治工作的主要负责
人，连续三年常驻阀门整治区，是青田阀门行业整治提
升的直接推动者。

张祖康扎根基层近三十年，生动践行着“绿水青山
就是金山银山”的“两山”理念，见证了祖国一个时代的
发展。

见证奇迹·我与祖国同生日

人物名片：

� � � � “过去这一片是浓烟滚滚和污水横流的
阀门企业，现在这里是一片绿水青山。 以前
早上擦的桌子， 晚上已是一层厚厚的灰尘，
用清水一擦，留下黑黑的印痕。 现在粉尘少
了，噪音没了，污水也不见了，工业园区面貌
焕然一新！ ”

提到青田县东源镇东源村项山宫工业
园区的变化，村民和企业主们感受颇深。

说起这一变化，人们总是忘不了张祖康。
5 年前，张祖康曾任阀门产业综合整治

推进组组长。
他，见证了青田阀门行业的美丽蝶变，见

证了“绿水青山就是金山银山”的华丽转身。

临危受命
张祖康出生于 1967 年 10 月 1 日， 也许

是这个特殊的生日，更加深了他的家国情怀。
张祖康扎根基层，曾在青田县万山区、东

源镇人民政府，青田县乡镇企业局、山口镇人
民政府、青田县经济贸易局等多个岗位任职，
他说自己与“组”有缘，上世纪 90 年代是青田
国有企业改制组组长，2004 年担任北山库区
移民、库区企业安置组组长，现在担任青田县
委巡察组组长。

变的是岗位，不变的是他勇于担当、真心
奉献的初心。

工作 29 年来，他一直勤勤恳恳，连续多
年被评为“先进工作者”、“先进个人”和“优秀
党务工作者”。

2014 年， 为了守护好青田的绿水青山，
青田启动了一场声势浩大的阀门行业整治提
升大行动，成立由县委书记、县长任组长的领
导小组；制定出台《青田县阀门行业综合整治
提升实施方案》《青田县企业污染整治实施方
案》，并抽调干部组成工作组进驻相关乡镇办
公，按照“关停淘汰一批、兼并重组一批、整治
提升一批”的要求，积极推进整治工作。

当时，张祖康担任青田县经济开发区管委
会副主任，临危受命，被派驻工作组，并被任命
为青田县阀门产业综合整治推进组组长。

接受组织的派遣后， 张祖康顶着巨大的
压力和困难，着手全县 10 个乡镇的阀门行业
整治。

张祖康认为， 青田的乡村就像人的两个
肺叶一样，用它强劲的生命力和蓬勃的动力，
供给着新鲜的氧气， 呵护着各个乡镇在瓯江
的滋养下繁衍生息，砥砺奋进。要给子孙后代
留下财富，就要守好绿水青山。需要拿出壮士
断腕的决心，对环境违法行为零容忍。

壮士断腕
“青田阀门产业是当地传统产业之一，由

于建成早， 大部分企业已凸显生产设备陈旧、

生产工艺落后、三废处理设施不完备等弊端。 环
保、违法建筑等问题显现。越来越多人意识到，这
种粗放式发展模式，必须尽早扭转。 ”张祖康回忆
道，“当时的青田阀门行业低小散，阀门整治涉及
到全县的 10个乡镇， 共有 127家企业， 点多面
广，而这些企业主都是本地人，拆除违章厂房难
度很大，要在 2015年春节前拆除全部违章厂房，
整治困难可想而知。 ”

作为组长， 张祖康不仅要抓全县的阀门整
治工作，还要完成东源、高湖两大镇重点攻坚任
务。 但他毫无怨言，全身心地带领 23 名工作组
成员投入到工作中。长期蹲点在项山宫区块，吃
住在乡镇，工作不分白天黑夜，不分周六周日，
为的就是要完成阀门整治工作。

每天天亮就起床，中午经常忙得忘了吃饭，
十天半个月才回一趟家……每逢节假日， 尤其
是“五一”、国庆、春节等假期，张祖康和他的同事
们日夜走访、挨家挨户做好企业主的思想工作。

张祖康处处为企业着想， 将企业的损失减
少到最低。通过一次次地和企业主交谈，他摸清
企业主的思想和需求，疏堵结合，有序推进整治
工作。

张祖康说：“关停不是目的， 而是要将突出
环境问题整治的压力转化为推动转型升级的动
力，淘汰落后产能，推动阀门产业迈上绿色发展
的更高层级。 ”

没有一味关停，更没有一蹴而就，给企业出
路，更注重引导企业转型发展。 借势倒逼而破，
顺势提升而立。

“将心比心，建了几十年的厂房说拆就拆，
企业主肯定有想法。 ”张祖康深知，或关或改或
迁， 都直接冲击着阀门企业的切身利益等一系
列复杂问题。 “可以想象任务的艰巨和难度，面
对部分企业主的不理解和抵触， 我们一家家做
思想工作，告诉他们整治的目的和意义，并加强
与阀门行业协会的沟通， 动员社会各种力量来
推动工作开展。 ”此外，制定“一厂一方案”，开展
“一对一”服务，邀请浙江省环科院、环评公司等
单位专家作现场指导。

那段日子，张祖康记忆深刻。
整治之初，企业主对整治不理解，不支持，

不配合，甚至辱骂、威胁工作人员。 其中一阀门
企业主的母亲就在张祖康办公室大吵大闹，并
责问张祖康，“你把我儿子的厂房拆了， 我们都
没有饭吃了，怎么办！ ”

张祖康耐心地给老人讲解，动之以情，晓之
以理，并对整个行业形势进行了细致的分析，让
老人看到了未来发展的希望。并承诺她，“来年，
您儿子一定会比现在赚更多的钱。 ”最终老人释
然地离开了。

“虽然当时各种反对声、疑问声汇集到青田
县的决策层耳中，但青田县委、县政府始终坚定
表明：宁舍经济翻番，也要保绿水青山，延续原

来的发展老路已经无路可走， 必须痛定思痛走
出一条新路。 阀门产业整治，不能再等。 ”

张祖康和他的团队不断地细化方案， 综合
施策，对违法违章企业自拆助拆相结合，兼并重
组和整治提升相结合。 在东源、高湖就近安排了
工业用地 460 亩，有力保障了阀门企业重建。

浴火重生
通过近三年的工作， 张祖康和他的团队基

本上完成了阀门行业整治工作， 取得了很好的
成效。 治理了“污水、废气、废烟、废渣”，整治提
升 24 家， 关停淘汰 63 家，40 家兼并重组为 24
家，拆除违章 68 处 20.5 万平方米。

“整治后所有在产企业全部通过环评审批
和‘三同时’验收，全部淘汰落后工艺，实现集
中金属表面处理，污染源头得到有效防控。 新
建污水管网 11 公里， 企业废水全部截污纳管
进入中部污水处理厂。 全部淘汰燃煤设备 107
台，引导企业使用天然气、生物质燃料，工业废
气排放量进一步减少。 实现废砂统一集中堆
放、集中处理，规划废砂回收利用项目，促进资
源循环利用。 阀门企业集聚区高湖、东源两镇
断面水质明显好转， 由Ⅱ类水变为Ⅰ类水，全
县 环 境 空 气 质 量 优 良 天 数 全 年 占 比 达 到
98%。 ”说起治理成果，一股自豪感在张祖康脸
上洋溢。

如今的青田乡镇，天更蓝了，水更清了。
原来东源项山宫区块违章厂房不见了，混

乱的生产秩序不见了。 企业的环保、安全管理水
平明显提高。 企业员工参与工作的热情更加高
涨，工作更加安心，人民群众的生活也舒畅了。

这场整治颠覆了青田的阀门行业， 让一些
企业浴火重生。

搬到新厂房后， 青田保俐铸造公司发生翻
天覆地的变化。 “厂房大了近两倍， 引进了 100
多台自动化、半自动化的机器，开始引进精加工
生产线，而环评、测量结果都高于国家标准。 ”公
司总经理陈结州自豪地说， 仅半年时间公司就
占领台湾地区不锈钢精密铸件市场的 30%，未
来可达 70%。

青田超达铸造公司也抓住提升机会， 引进
新生产线增加竞争力。 “新增加了 3 条生产线，
年产值增长 7000 万元。 ”公司负责人潘文荣表
示，由于产品质量得到认可，还接到了马来西亚
的亿元订单。

众多的乡镇在发展上做了调整， 思路更加
明晰地走生态发展道路。

这是青田转型升级发展的转变。
这是新时期一个跨越历史的转

变。
张祖康庆幸，自己参与其中，

并见证了奇迹的发生。
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青青田田凯凯勒勒阀阀门门有有限限公公司司整整治治前前和和整整治治后后对对比比

青青田田保保俐俐铸铸造造有有限限公公司司整整治治前前和和整整治治后后对对比比


