
临危受命
好朋友组团回村接盘“烂摊子”

蕉川村有 2203 人，是遂昌县全县人口最多
的行政村。该村文化底蕴深厚，2017 年被列入浙
江省第一批省级传统村落，自古被誉为“江南粮
仓”。 村里生态环境优美，南部的常乐山有“南方
岩”之美誉，西部的百花洞更是奇特，有“百花洞
下江如镜，映出青天碧玉峰”诗句为证。

然而， 谁能想到这样的一个村庄过去会因
“脏乱差”而闻名。 由于蕉川村是三个村撤并而
成，各种矛盾错综复杂，历史遗留问题较多，班
子严重不团结， 村集体负债累累， 累计欠款近
400 万元， 每到年终要债的人堵村干部的门，村
委会办公楼被各个债主锁了 12 把大锁，村庄发
展一度停滞。

原村支书和村主任还因插手本村工程索取
贿赂、虚报冒领扶贫款等违纪违法问题被“一锅
端”，村民们对村干部的信任也随之被消耗殆尽。

“我是上届村党支部副书记，由于上届村两
委主要干部私心很重，管理十分混乱，到后来连
开一次正常的两委会议都很困难。 ”现村党总支
第二支部书记张松瑞回忆起上届两委时还是直
摇头。

谁会来接这样一个“烂摊子”，蕉川村的历
史遗留问题该如何解决， 村庄的未来又该如何
发展？

面对近乎是“死局”的现状，在 2017 年村级
组织换届期间， 新路湾镇党委下决心要改变这
种乱象， 派出镇党委副书记担任村里的第一书
记，加强组织领导。 经过摸底调查，村民们一致
认为要想改变这种局面， 只有在外经商办企业
的成功人士张建宏和周春德回村当村干部，才
能挽救这个村。 镇党委决定劝说在外的 “金凤
凰”回村竞选，做好“乡贤回归”的文章，真正破
解蕉川村的困境。

张建宏和周春德是土生土长的蕉川人，是
一对从小一起长大的好朋友。 周春德现任浙江
元立金属制品集团有限公司衢州分公司销售副
总经理， 张建宏则是目前亚洲最大的链传动公
司———浙江建宏链传动材料股份有限公司总经
理。 他们在外经过 20 多年的打拼，双双事业有
成， 积累了一定的财富。 但他们致富不忘乡亲
们，经常资助村里的困难群众，逢年过节都给村
里的老人送钱送物、嘘寒问暖，村民对他们的评
价很高，因此在村民心中有着较高的威望，大家
都服他。

事实上，他们的家乡情结还是非常浓厚的，
一直把村里的事情记挂在心。 村里出现这种情
况，他们也是看在眼里、急在心头，但囿于各自
企业的繁忙工作，对村里的事也是有心无力。

在镇党委政府、 企业和家人等多方反复动
员下，他们经历了一次次的思想斗争，最终决定
临危受命，“组团”回村去竞选村干部！ 他们不为
别的， 只为了一个共同的目标———希望自己的
家乡能重新焕发生机。

在正式选举投票中， 周春德和张建宏不负
众望， 以 80%以上的高票分别成功当选村民委
员会主任和副主任。2017 年 11 月村党支部改选

时，张建宏又以全票通过当选村党总支书记。

无私奉献
不计个人得失，只为村民谋福利

“三年，我们不拿村里一分钱，不到村里报
销一餐招待费用，县里给我们的工资报酬，我们
只拿 1 元，其他全部给村里。 另外，我们个人每
年拿出 10 万元用于村里发展。 ”新的村两委第
一次开会时， 张建宏和周春德向两委干部作出
了这样的承诺。

“只干活，却不要任何回报？ ”起初，村民们
还对这两位“傻”干部心存疑虑，但很快大家的
担忧便烟消云散。

当选后，张建宏和周春德直面矛盾，认真吸
取“前任”的教训，他们做的第一件事就是把规
矩“立”起来。 通过召开村民代表大会，先后修订
和完善村规民约、“五议两公开”、党员积分管理
等 8 项制度，对本村工程承包、征地拆迁、土地
开发、“三农” 资金管理使用等方面存在的问题
进行摸排整改， 并在村内醒目处设置了多个意
见箱，随时接受群众监督。

“作为省级传统村落的配套工程，2016 年时
村里曾规划了一个 1200 多平方米的停车场，位
置确定了，用地都丈量好了，但是由于村里付不
起近 20 万元的土地征用款， 工程搁置了多年，
村民们意见大。 ”蕉川村驻村干部周寅福对记者
介绍说。 张建宏和周春德上任后，决心从村民意
见最大、最关心的事情开始做起，自己掏腰包付
了村民的土地征用款，工程得以顺利开工建设。
施工期间周春德经常泡在工地上，既干体力活，
又监督着工程进度和质量。 等工程验收后，原来
白白胖胖的他，被晒黑了，人也瘦了一圈。 家里
人和村民们看在眼里，记在心里，但他却爽朗地
说：“瘦了好！ 身体比以前更结实健康了。 ”

蕉川村村前有条弯曲的小溪，一直以来，村
民们都想在沿溪修建一条游步道， 每天能沿着
溪流休闲散步， 可由于沿溪土地在村里都是比
较金贵，村民多数都把它当作宅基地，准备拿来
自己盖房子用，舍不得拿出来给村里做路。 村里
规划了多次，做了很多工作，但都没有成功，所
以就一直成为村民们的一件憾事。 周春德家和
张建宏岳父家的房子都在溪边， 宅基地一直买
到了溪边， 房子盖好后在溪边留下了一块地基
当花园和停车场。 为了做通这条路，他们主动拆
了自己家的园子，不仅无偿给村里做路，还自己
掏腰包做好路面。 榜样的力量是无穷的，村民们
看到两位村干部这么无私奉献， 都纷纷拿出自
己的土地给村里做路。

如今在蕉川村的溪边， 一条近五米宽的游
步道路面平坦，两边都种上了各种各样的花木，
护栏中每隔几米就有一个没顶盖的亭子， 里面
设置了一个时尚的吧台，每当夜晚或早上，村民
们都喜欢坐在吧台上听着脚下溪水叮咚， 仰望
头顶星空，聊天、喝茶、休闲，好不惬意！

几件老大难的事得以完成， 村里的正气开
始上升，做事开始良性循环起来。 去年村里开始
做美丽乡村工程， 从停车场到文化礼堂有近 3
公里长，两边旱厕、灰铺、猪牛栏要拆除，木料、
柴火、杂物堆放要搬走。 要是换作以前，要去做

这样的事连想也不敢去想， 但自从村里实施这
一工程后，大家都比较支持和配合，主动拆除不
符合要求的建筑，搬走了乱推放的杂物，仅仅一
个月时间就拆除了 80 多处。 个别刚开始不配合
的村民，经过干部上门做工作后，也都放弃自己
的不合理要求，支持工程建设。

据统计，两年多时间里，蕉川村共完成了近
2000 万元的工程项目任务， 村集体的债务从将
近 400 万元减少到不足 100 万元。 随着这些工
程的相继完工， 村庄面貌有了很大的转变。 然
而， 这一改变的背后却是两位村主要干部的巨
大付出。

村主任周春德一周时间要在衢州公司上班
3 天，然后回到村里忙 4 天，每周来回光过路费
和汽油费就近 400 元， 一年下来是一笔不少的
开支。 而且他还全家总动员，父亲主抓村老年协
会工作， 母亲负责客人招待， 老婆则是身兼数
职，既是专职司机，又是厨师和服务员。 随着村
里的工程和业务不断增加， 来来往往的客人也
越来越多，他家餐厅里的桌子，也从小圆桌换成
了大圆桌，从一张增加到两张。 招待的密度越来
越密。 村里的村民都说，要是烧一两天还可以，
但长期这样做真是受不了，烦都要烦死了。 而周
春德的母亲则非常大度地说：“这些客人要是带
到店里吃， 也是我儿子出钱， 还是在家里吃省
点，而且吃得放心。 ”

而张建宏在更远的德清工作， 但他每月 15
日是必须要回来组织党员学习和活动的， 平常
村里、镇里有重要的事也要赶回来开会、处理，
他的企业是上市公司，本来就日理万机，忙不过
来，但为了村里的事，他只好把一些事情交给合
伙人处理，放弃不少应得的收入。

实干兴村
昔日后进村转身变为“标杆村”

坐在凉亭悠闲抽烟的 84 岁老人周罗发，他
抽完烟把烟蒂熄灭后，送到了凉亭角落的垃圾箱
里。 老人的这一举动引起了记者的注意，问他平
常是不是都这样的？ 他说：“以前大家烟头都是乱
扔的，自从这届干部上任后，他们带头搞村里的
卫生，建宏和春德经常带头捡垃圾，并在公共场
所放置了垃圾箱，大家都不好意思乱扔了。 ”

以前村民习惯将垃圾倒进村前的溪里，自
从周春德包干了溪里捡垃圾的活后， 看到他经
常一大筐一大筐地从溪里捡起垃圾时， 村民们
再也不将垃圾往溪里倒了。 虽然溪里垃圾少了，
但他还是经常到溪边巡查，见到有垃圾就捡。 今
年 70 岁的蔡仙梅对记者感慨地说：“我是从外
村嫁到蕉川的， 在村里已经生活了 50 年了，以
前也见过一些比较好的干部， 但还从来没见过
这样好的。 他们家里条件好，要钱有钱，要房有
房，本来可以过神仙般的日子，却要来吃这样的
苦，这样的干部真是天下难找啊！ ”

事实上， 村民们卫生习惯的改变并非村干
部带头捡垃圾那么简单。 张松瑞介绍说，去年开
始搞美丽乡村时，村干部天天在村里宣传，打扫
卫生、捡垃圾。 但效果并不好，许多村民都笑，认
为要在这样的农村搞洁净乡村， 简直是天方夜
谭，即便是村里设置了许多垃圾箱，大家还是乱

倒乱扔垃圾。 改变是从两个村干部自掏腰包、带村
里的 90 多名党员和村民代表到德清等地参观学
习后开始的，大家被外地洁净乡村所震撼，在观念
上发生了改变。

如今走在蕉川村， 环绕村庄三公里的花墙让
人驻足欣赏， 家家户户房前屋后， 鲜花和绿树掩
映。 绣球花、凌霄花、百合花开得正闹，村头巷尾干
净整洁，到处一片生机勃勃的景象。 村民们的幸福
感和获得感增加了，精神面貌也变了。

“他们两个一个主内，一个主外，真是一对少
见的‘好搭档’。 在他们的带领下，‘两委一杆枪，全
村一个调’，一改之前两委不团结、管理混乱、人心
散乱的不良局面，赢得了群众的信任和支持。 ” 驻
村干部周寅福介绍说， 张建宏充分利用村里的乡
贤资源，邀请乡贤共同助力家乡建设和发展。 他一
个一个地打电话，最远的打到了阿联酋。 在他的牵
头下，蕉川村组建了乡贤发展公司，通过召开乡贤
会， 一天时间就募集村集体建设资金达 300 多万
元。 引进了一个 1000 多亩的木槿花种植基地等多
个农业综合开发项目， 目前木槿花已经进入试种
阶段。 接下来的发展目标将以常乐山景区开发为
主体，依托千年的文化底蕴和美丽田园景观，建设
庭院美、景色美、生活美的美丽乡村。 做好全域旅
游文章，带动农户致富和村集体增收，将蕉川打造
成以“千年粮仓”为主题的 3A 级景区村，成为产业
兴旺，生态宜居、乡风文明、生活富裕的诗画古韵
蕉川。

“蕉川村是我们镇最大的村，是镇里重点中的
重点， 它的好坏直接关系到全镇各村的发展，因
此，我们镇对这个村的转化工作十分重视，在换届
中下决心要选好村两委的带头人。 张建宏和周春
德两人上任后，不忘初心，舍小家，为大家，无私无
畏， 实干兴村， 带领两委干部党员使蕉川从乱到
治，从后进到先进，成为全镇各村两委的标杆，我
们感到非常欣慰。 有了这样的标杆，其他各村就会
向蕉川学习和靠拢， 会带动全镇积极向上争一流
的风气。 ” 新路湾镇党委书记叶君美在接受记者
采访时这样说。

（本版图片为资料图片）
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� � � � “当村支书和村主任仅
象征性地领一元工资；两年
时间贴补给村里大大小小
的工程款六七十万元；上任
之后村里的客人都是在自
己家里招待，没用村里一分
钱；带村里的党员干部出去
考察学习全部自己掏腰包
……这样的好干部你们说
到哪里能找得到？ ”七月的
一个下雨天，记者来到遂昌
县新路湾镇蕉川村中心的
一个凉亭，向村民了解村里
的变化时，村民们七嘴八舌
地向记者说起他们对村里
两位主要干部的印象。

从 2017 年初开始，记者
曾多次来到蕉川村，蕉川的
村容村貌和村民们的精神
面貌每一次都有变化 。 如
今，蕉川村已经从一个谁都
不愿意接手的“烂摊子”，变
成了远近闻名的“标杆村”。
这一巨大变化的源动力，来
自于一对具有滚烫初心的
好党员、好干部 ，他们就是
村党总支书记张建宏和村
主任周春德。

瓯江特刊作者、主播群

蕉蕉川川村村的的““好好搭搭档档””

� � � �▲蕉川村党总支书记张建宏（左）和村主任周春
德在施工现场。

▲召集党员学习。
荨合力洁净乡村。


