
� � � �招商工作一直是园区的“一号工程”。 丽缙
产业园将早已深深融入缙云血脉的工业基因转
化为推动丽水高质量绿色发展的思想自觉，转
化为以 “丽水之干 ”担纲 “丽水之赞 ”的行动自
觉，“干”字当头，高质量谱写“八八战略”丽水新
篇章， 努力将园区打造成为缙云乃至丽水生态
工业新引擎。

截至目前， 园区已累计引进企业 30 余家，
园区累计合同利用市外资金 89.69 亿元，合同利
用外资 15287 万美元。 骑客园、普崎数码、畅尔
智能、前进暖通、赢康科技、炜特科技等项目相
继落地，总投资 10 亿元的全市目前最大外商独
资项目肖特高端药用玻管项目土地成功摘牌
……大企业纷至沓来，好项目相继落地。 置身新
一轮生态工业发展潮头，如今的丽缙园，创业兴
业的氛围越来越浓，正成为投资的“洼地”、创业
的“福地”、发展的“高地”。

建链、强链、补链
招商作战图燃遍全国

要实现跨越式高质量绿色发展， 就不能单
纯依靠内生动力，要不断扩大朋友圈，拓展对外
开放新维度。 科学的招商理念是园区上下的共
识。 “一定要开放，只有开放才有更多的可能和
机会，才有更大的希望。 ”这是记者在丽缙园采
访时听到最多的一句话。 “丽缙园虽地处缙云壶
镇， 但作为丽水市首家也是目前唯一一个省级
高新区，丽缙园同时也是丽水的、浙江的，乃至
全国的丽缙园”正是秉持开放的理念，坚定不移
地“走出去”，丽缙园才迎来了新的鸿图腾飞。

创园初期，园区有一部分传统制造业，还停
留在产业价值链中低端环节，利润比较微薄。 走
出去，实行产业链招商，可以有效提升产业发展
的质量效益，主要通过以龙头企业为主体，使产
业价值链从单纯的生产制造向价值“微笑曲线”
利润最高的两端延伸， 从而提高产业链的平均
利润率。

于是，从 2017 年下半年开始 ，强产业链招
商行动“这把火”正式点燃了。 园区根据产业发
展实际，重点推进产业链招商的三大工程，找准
重点发展的战略性新兴产业进行“建链”，围绕
现有产业链条的缺失环节进行“补链”，对现有
优势产业链，从科技、金融、信息化提升以及品
牌引领入手进行“强链”。 招商工作也开始了轰
轰烈烈的“北伐”和“南征”，招商的作战区域由
以往的省内为主，迅速拓展席卷到沿海经济带。
北上广深全部纳入招商作战图，按照优势互补、
特色突出的思路来推动产业集聚。 目前园区已
形成以肖特新康为引领的医疗健康产业板块、
以畅尔智能为引领的高端装备产业板块、 以丽
缙智能装备小微企业园为引领的小微企业园板
块、以天喜集团为引领的智能厨电产业板块、以
普崎数码为引领的数码打印产业板块、 以骑客
智能制造产业园为依托的短途智能交通产业板
块，六大产业板块多向蓬勃发展。

走出去，走越多人脉就越多，人脉越多资源
就越多。 随着招商作战图燃遍全国，招商工作也
迎来井喷。 去年以来，骑客园、普崎数码、畅尔智
能、前进暖通、赢康科技等项目相继落地 ，2018
年度成为丽缙园创园以来招商工作成绩喜人的
一年。

领导挂帅
多部门协同作战形成合力

思路决定出路，出路决定生路！
“招商引资是加快丽缙园高质量绿色发展

的必然选择。 ”“没有好项目，就没有好发展；没
有大项目，就没有大发展。 ”作为丽水市生态工
业经济发展的新平台， 市县领导都对丽缙园的

发展倾注了大量心血。 丽水市副市长徐光文曾
带队赴广东实地考察普崎数码科技有限公司，
副市长杨秀清（时任缙云县委书记）曾连夜赴杭
州走访骑客智能科技有限公司。

在丽缙园，招商“一号任务”的理念深入人
心。 园区上下深刻认识到，招商引资不仅是填补
产业短板、优化经济结构的主动力，更是缙云跨
越发展、转型升级的主路径。

建园以来，丽缙园高度重视招商引资工作，
一直秉行“一把手亲自招商、全员全责大招商”
的工作理念，特别是在缙云县委书记（时任缙云
县委副书记、县长）李一波兼任丽缙园管委会主
任后，非常重视园区的招商工作，多次听取园区
招商工作汇报，实地考察企业，并亲自牵头抓肖
特玻管项目的招引对接。 缙云县委副书记、代县
长王正飞兼任丽缙园管委会常务副主任后，第
二周就率队赴北京、河北及周边等地考察项目，
不断拓宽招商路径，主动出击。 园区其他领导班
子全员亲力亲为参与招商， 积极筛选考察本地
优质企业，推动肖特玻管、小微园项目落地，率
队赴江西考察具体项目， 已先后对接北京汉能
集团、上海华润置地、红星美凯龙、东莞川电（日
资）等知名企业，进一步提升了丽缙园的品位和
站位。

骑客智能科技有限公司的大事记中， 一直
珍藏着一张手机截图。 这是 2017 年 6 月 16 日，
一位缙云乡贤发给王正飞的， 上面是骑客智能
科技有限公司老总应佳伟的联系方式。

凭着一个电话， 王正飞迅速与应佳伟取得
了联系。 第二天，应佳伟就带着助手深夜来到缙
云，与丽缙园进行了第一次的接触。

王正飞满满的招商诚意和前沿的理念让两
人越聊越是投机，那一夜，他们聊了很久很久。
丽缙园和“骑客”的“姻缘”也在那一夜奠定了基
础。

7 月 29 日，王正飞带队考察“骑客”，到了 9
月 5 日， 时任缙云县长李一波带队签订合作框
架协议，2018 年 5 月 29 日，骑客园项目摘牌。据
了解，骑客园项目总规划用地面积 228 亩。 其中
一期用地面积 70 亩， 投资人民币约 3 亿元，拟
打造全球智能短途交通工具制造中心， 建成达
产后形成约 15 亿元产能，可实现税收 7 千万元
以上。

与时间赛跑，追赶超越才会有速度。 多部门
协同，团队作战才会有质量。

为提升招商引资工作质效， 园区不断开阔
招商思路，创新招商理念方式，既注重数量的扩
张，又保证质量的提升，在招商引资的大潮中奋
勇争先，力求招商引资工作实现华丽蝶变。

东莞市炜特五金塑胶制品有限公司是一家
专门从事高端马达定转子精密生产的企业，大
疆无人机的核心电机 80%左右都是由他们制造
提供， 在业内拥有极高的声誉。 在前期的对接
中，丽缙园的园区定位让他们产生了触动，去年
7 月底，向丽缙园发出了洽谈邀约。

首战当决战， 见了面就要想方设法把对方
“拿下”。正是抱着这样的想法，8 月 1 日，园区的
招商干部千里赶赴东莞，进行合作洽谈。

除了招商干部， 随同前往的园区财政局干
部显得特别“扎眼”。 在合作洽谈中，他将“炜特”
的财务状况查了个清清楚楚， 既让招商干部做
到了心中有底，也让“炜特”的人员感受到了园
区的专业精神。 “双方可以说是‘一见钟情’，后
面的洽谈就是水到渠成。 ”丽缙园分管招商工作
的副主任陈新贤说，8 月 29 日，“炜特”的工业用
地就开始挂牌 ，“这是目前园区招商的最快速
度。 ”

“在这几年的招商工作中，园区逐渐形成了
多部门协同作战的独特风格， 不光是财政局的
干部，我们在和企业洽谈的时候，往往会按照实
际需要带上环保、经发和金融等部门的干部，去

看企业的生产工艺。 这样做，一方面是对合作企业
进行最精准全面的评估；另一方面，也是园区全员
全责大招商的体现，各部门团结合作，以最大诚意
力邀投资商来园创业 。 这其实是我们的秘密武
器。 ”丽缙园投资促进局副局长陈海松如是说。

要有人站出来说“不”
“不可行论证”剔除潜在风险

除了把招商团队打造成行业的专家之外，园
区还汇集众人智慧，尝试了“不可行论证”。

在以色列的情报改革法则，有一个著名的“第
十人理论”：当一个人因为主观因素认为一件事是
对的时候， 第二个人沿着第一个人的思路也会产
生相同的看法， 以此类推直到第九个人也是产生
同样的看法， 说明那九个人都是沿着同一思路去
看这个问题， 第十个人就必须反对前面九人的看
法，并尝试从反面来看待这个问题，以此来看这个
思路存在的隐患，才能真正全面地考虑问题。

“第十人理论”就是要有人站出来说“不”，其
实和公司或者园区的发展有着异曲同工之妙，招
商的环节中应当有个人站出来提反对意见， 并尝
试从反面来看招商的所有决策， 这样才能真正考
虑全面，把招商中的风险隐患降到最低。

园区把 “第十人理论” 应用到了招商工作当
中，不止一次召集经信和发改的专家，专门对招商
项目进行“不可行论证”。 陈新贤说，“我们刚刚在
对接一个在全球都算顶尖的新能源和高端装备项
目， 这是一个环境友好型同时又是科技型的战略
新兴产业项目，但是首期的投入也非常高。 于是我
们召集了相关的职能部门，从技术、财力、人才、市
场等各个方面进行不可行论证， 尽可能地挖掘潜
在的风险。目前尚处前期对接阶段。我觉得不管这
个项目成功与否，‘不可行论证’ 都是园区招商工
作中剔除潜在风险的有效手段。 ”

大力发展生态工业
“婉拒”千万项目

“我们在别的园区都是香饽饽，为什么到了你
们这里就把我‘婉拒’了呢？ ”这是去年一家想入园
的企业想了好久没想明白的事情。

陈海松介绍说， 去年一个来自外地的紧固件
产业集群向丽缙园伸出了橄榄枝， 提出要一千亩
土地，将整个产业集群都搬过来。 作为可以立即上
马并在短期内产生效益的大项目， 企业家信心满
满。

可是经过全方位的考察， 园区认为这个产业
不适合园区未来发展方向， 最终没能同意这个产
业入园。

被拒的企业家觉得不可思议，但是在丽缙园，
类似的情况还有不少，一些传统的产业，其它园区
都在争，但都被丽缙园拒之门外。 据了解，到目前
为止，税收超千万的项目，就已拒绝 3 家。

缙云县委书记、 丽缙园管委会主任李一波说，
全市“两山”发展大会深刻阐释了“两山”理念所蕴
含的发展内涵，明确指出“两山”理念是讲发展的重
大理论命题， 其核心思想是加快高质量绿色发展。
丽缙园作为全市唯一的省级高新技术产业园区，
是生态工业高质量绿色发展的重要战场， 必须站
位全国、放眼一流，坚持生态优先、创新引领、绿色
发展，把生态经济化、经济生态化作为主攻方向，全
力以赴做好精准招商引企、招才引智等工作，发展
蓝天白云之下、 绿水青山之上的可持续生态工业，
让“生态”二字成为每一名园区干部的坚定信仰，真
正走出一条特色鲜明的生态工业发展之路，成为全
县乃至全市高质量绿色发展的重要增长极。

优化营商环境
力促项目“落地生根”

一个利于投资兴业的环境， 必是一个开放包

容的环境。
站在投资者的角度，一流的服务环境，跟产业

基础、资源禀赋相比同等重要。 去年以来，园区不
断深化“最多跑一次”改革，在招商引资中，围绕打
造审批事项最少、办事效率最高、政务环境最优、
群众和企业获得感最强的营商环境， 对招商引资
企业从项目用地保障、高层次人才队伍建设、名牌
产品创建等方面给予帮扶。 同时，不断加强基础设
施配套建设，努力提升工作效能，全心全意为入驻
企业服务。

站在丽缙园这片热土上， 浙江迈帝康医疗器
械有限公司的 CTO 李勃博士丝毫没有陌生感 。
2017 年 5 月， 他加入浙江迈帝康医疗器械有限公
司后，为了工作生活更加便利 ，于 2017 年 6 月在
缙云办理了户口登记，正式成为一名新丽缙人。 他
最大的感触是： 这里的领导和企业家都很真诚热
情，很实在，执行力强，效率高。 无微不至的照顾，
保姆式的服务，让他觉得很贴心放心，所以他选择
留下。

这样贴心服务的例子还很多。 2018 年 8 月，肖
特新康公司的德国高管急需办理居住证， 相关部
门第一时间帮助协调，主动上门送政策送服务，仅
用 4 天时间完成办理， 得到了企业和人才的高度
认可。 该公司总经理 Muecke 也成为了全市第一个
申领丽水居住证的外国专家。

脚踏实地服务企业，企业才能安心发展。 在园
区投资建厂的浙江津灿工贸有限公司对此深有感
触。 该企业负责人吕晓明说，之所以选择落户丽缙
园，就是看中这里良好的投资环境，亲商、尊商的
优良传统和一流的招商服务。 在项目对接过程中，
园区干部坚持不懈的精神、 认真细致的作风深深
打动了投资企业。

打铁还要自身硬
苦练内功，积极打造专家型团队

招商是一项风险极大的工作。
招商过程中会遇到各种未知的风险， 有来自

自身认知局限，也有来自项目及其他领域的风险。
而拓宽自身认知局限， 无疑是降低风险的致胜法
宝。 从创园之初，园区就要求招商干部不仅要具有
独到的眼光，还要求具备过人的才学。

打铁还要自身硬，爱学习、主动学 、善总结是
丽缙园对招商干部的工作要求。 “习总书记曾说：
‘我们的干部是复合型干部， 有些知识是基础性
的，都得掌握，不可偏废，然后再术业有专攻。 ’我
觉得习近平总书记的讲话对我们的工作具有十分
重要的指导意义。 项目能否引进， 从我们自身考
虑，首先是要符合区域主导产业发展方向。 从项目
来考量，需要对项目质态进行评估甄别。 这一点对
招商人员的要求高一些。 ”陈新贤说，比如同样是
做汽配产业，有意投资的项目处在哪个产业层次，
招商人员对此要做到心中有数。 从这个角度来说，
招商人员不仅要成为什么都要懂点儿的 “杂家”，
还要对具体产业领域进行持续的跟踪学习， 掌握
主要的产业发展方向，成为“专家”。

没有一所学校开设“招商”这门课程，那就自
学；碰到工作当中的新问题，那就随时请教相关领
域的专家。 靠着自我的严要求，园区“半路出家”的
招商干部，从代办各类企业审批手续开始，逐步熟
悉招商工作流程和方法，慢慢积累经验，如今都成
了行家里手。

梧高凤必至，花香蝶自来。 当丽缙园迎来自己
六周岁的生日， 越来越多的优秀企业开始看好这
块热土。

看中丽缙园，投资丽缙园，一个个项目在丽缙
园落地生根，开花结果，繁荣发展，成为拉动我市
经济社会发展的“加速器”。 项目建设不但带活了
区域经济，还增强了经济发展后劲。 走过大步前进
的六周年， 丽缙园正开启从初创期步入中兴高潮
期的大幕。

““筑筑巢巢””引引得得““金金凤凤””栖栖
——————丽丽缙缙园园招招商商引引资资工工作作速速览览

■本报记者 丁罡 通讯员 刘伟富 郑惠尹
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