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□ 记者 吴启珍 通讯员 吴松平

本报讯 多年来，开办超市是丽水人外出创业的传统行业和主要途径之一，在海内外形成了独特的“丽水超市现象”。 为挖掘和培育超市创业创新
典型，搭建丽水超市创业人交流平台，把脉行业发展痛点难点，提升政府精准化服务水平，进一步提升丽水超市品牌影响力，我市将于本月 13 日至 14
日举办 2019 中国（丽水）超市创业创新展示交流会暨高峰论坛活动。

2019 中国（丽水）超市创业创新展示交流会将于 13 日至 14 日举行

全国有 5 万余家“丽水超市”
超市创业提档升级或催生“超市管家”

“白天当老板，晚上睡地板” 一个小超市一家人的致富梦
� � � �早在上个世纪 70 年代未，就有一大批丽
水人伴随着改革开放大潮， 开启外出创办超
市的创业之路。 经过 30 多年的发展，目前国
内有“丽水超市”（连锁经营）门店 5 万余家，
带动就业 20 余万人。

景宁人林岩金就是这 20 多万“超市大
军”中的一员。 1998 年，25 岁的他怀揣着姑妈
给的 2000 元钱，踏上了外出创业之路。 在那
之前，只有初中学历的他，由于企业不景气，
刚刚成了一名下岗工人。

经过 28 个小时的颠簸，他来到了首都北
京，开始了“北漂”生活。 在北京，生活远比他
想象的困难，为了解决生存问题，他在亲戚朋
友们的帮助下，开了一家 20 多平方米的小卖
部。 这家小卖部，其实只是一个搭在户外的棚
子，最窄处只有 80 多厘米。

为了节省房租，白天忙完生意，林岩金晚
上就睡在小卖部的地板上。“白天当老板，晚
上睡地板。 ”就是对他那段时间的生活最真实
的写照。这样的苦日子，他一过就是三年。“北
京的冬天很冷，地上湿气特别重，现在我还有
背部发冷的毛病。 ”回想起当年的情景，林岩

金感慨万千。
2004 年，经过前几年的拼搏和积累，林岩

金终于在天津的一个城中村开出了自己的第
一家超市，名叫“绿源超市”。

“这个名字，我是复制了朋友的店名。 ”林
岩金告诉记者，那时候，已经有很多景宁人在
天津开超市了， 相熟的人往往会使用同一个
店名。 这样一来，定制购物袋的时候，他们就
只需刻一个模具，可以节省不少钱。

也就是从那时起， 这家小小的超市就承
载着林岩金的致富梦想。

除了精打细算节约成本， 最重要的还是
要有吃苦耐劳的精神。“做超市这一行，大年
初一也照常营业，一年 365 天都要守在店里。
哪怕你是老板，也要把关进货、销货，事事操
心，人手紧张时还要自己上阵搬搬扛扛，劳心
劳力就是这个行业的最大特点。 ”林岩金总结
道。

而且，守着生意，就陪伴不了家人。 春节，
往往是超市生意最火的时候。 创业之后，林岩
金连着 17 个年头没有回家过年。 在这 17 年
间，他的奶奶、外公、外婆以及父亲等挚亲相

继过世，他都没来得及见最后一面，这也让他内
心充满愧疚。

好在，所有的付出都有了回报。2014 年，林岩
金创立了天津欢乐万家商贸有限公司，并于同年
创建了“欢乐万家”生活超市品牌，目前拥有 2 家
自营店和 5 家加盟店，事业走上了正轨。

“我觉得，不怕苦不怕累，就是我们最大的竞
争力。 同样开超市，我开门比你早，打烊比你迟，
更多付出就会有更多收获。 ”林岩金说，他只是丽
水千千万万超市行业创业人的一个缩影。

积涓滴以成沧溟，千千万万个吃苦耐劳的丽
水超市创业人，用他们的不懈努力，创造出了一
个千亿级别的大产业。 经测算核实，目前国内有
丽水籍超市（连锁经营）门店 5.07 万家，年营业额
超 1000 亿，海外有从事零售行业华侨 6 万余人，
年营业额超 140 亿美元，并涌现出了“十足”“赶
街”“大尔多”“万客隆”“特美易购”“大旺城”和

“尚优”等超市创业品牌。
如果说，一家小小的超市，承载了一个人的

创业梦想，那么，“丽水超市”正托举起我市的乡
村振兴和创业创新梦想。

破解丽水超市行业发展瓶颈 助力“丽水超市”行业再出发
� � � �在为丽水超市行业发展的成就而感到鼓
舞和自豪的同时， 也要看到这一行业面临着
诸多困难和挑战。 随着消费升级和电商崛起，
新零售已经成为趋势，它带来的消费升级、业
态升级、 场景升级和技术升级成为广大丽水
超市创业人需要面对的重大挑战。 随着竞争
的加剧， 各大商超和零售商纷纷进行强强联
合，又进一步挤压了“小超市”的生存空间。

在这样的背景下， 我市积极谋划举办
2019 中国（丽水）超市创业创新展示交流会暨
高峰论坛活动，破解丽水超市行业发展瓶颈，
并进一步发挥超市产业经济实力、 挖掘超市
产业发展潜力，拓宽居民增收渠道，助力乡村
振兴。

本次活动将为期两天， 分为主题大会暨
高峰论坛、展示交流会、超市创业典型评选、

超市创业大赛、新零售专题论坛、网上超展会
等 6 大子活动， 各项子活动都有不同活动指
向。 如大赛针对新模式、新技术、新业态展示，
展示交流则意在搭建供需对接平台。

活动有期限，发展无止境。 市人力社保
局相关负责人表示，本次活动结束后，我市
相关部门将通过一系列举措，进一步加快超
市创业提档升级。 首先，是打造区域公共品
牌，建立交流活动长效机制，将超展会办成
丽水超市人沟通交流、政府提供精准服务的
平台；其次，要加快完善超市行业组织，把在
外超市组织起来、凝聚起来，打响提升“丽水
人超市”品牌。

然后，还要建立超市就业创业培训体系，
制订开展“超市管家”服务专项能力规范，从
解决就业、 创业起步角度培养一批“超市管

家”，培养一批超市创业职业经理人。
最后，以此次活动为契机，将研究打造超市

产业生态链联盟，发挥超市跨界合作和资源集聚
作用，推动数据流、资金流的回流，助力山耕、洋
货、旅游宣传，开展培训、金融、法务、供应、技术
改造等服务。


