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大花园·城事

□ 胡丽香

2018 年 4 月 23 日， 丽水市
区城中村改造动员大会召开，市
区城中村改造指挥部 8 个专项
组和 11 个征收小组的 600 多名
抽调干部带着市委、市政府的重
托，与岩泉、紫金、万象、白云、联
城五个街道和村社的干部一起，
攻坚克难，创造了一个又一个的
奇迹：6 个月，签约率“破九”；7
个月，“120 万方” 的目标从愿景
变为现实；9 个月， 完成 5383 户
签约，拆除面积 160 多万平方米
……一组组的数据背后是一段
段动人的故事、 感人的瞬间，也
蕴含着城中村改造的一个个精
神密码。

抽调干部说———
我只是做了我该做的事
我们的群众才是最可爱的人

走进第七征收小组，一眼就能
看到墙上挂着的三面锦旗，我让锦
旗的主人公梁聪女大姐给我们讲
讲锦旗背后的故事，她却说，“我只
是做了我该做的事，我们的群众才
是最可爱的人！ ”

“86 岁的赵宝珍奶奶拉着我
的手说：‘我相信共产党不会让我
没地方住的， 你把合同拿来，我
签。 ’50 多岁患肝癌的陈跃，拒绝
征收干部帮忙申请资助，说：‘政府
要管这么大个家，我是不会给政府
添麻烦的！’还有外嫁女饶红梅，不
远千里回来劝家里的老母亲说：

‘这是政府的工作 ， 我们要支
持！ ’”说着说着，梁大姐竟眼眶发
红，喉头发紧了。

梁大姐说 :“群众工作没有捷
径，唯有真心。只有将心比心，换位
思考， 我们才能理解群众的想法，
群众也才会认可你。” 梁大姐是这
么说也是这么做的。她不远千里让
女儿帮忙寻找被征收户华侨，陪着
征收户上医院看病，到各部门查找
相关资料凭证……

像这样的故事，征收一线天天
都在发生着。征收干部帮着被征收
户卖酒、卖牛、卖葡萄，帮着找房、
买房、代缴水电费，帮着残疾人办
证，帮助有轻度智力障碍的小蕾找
求学之路，帮着被征收户父女重拾
人间亲情，征收干部们从“店小二”
变成了“新保姆”，最后都纷纷成了

“一家亲”。
群众对征收干部也纷纷由路

转粉，带头签约的党员干部络绎不
绝。 被征收户黎奶奶、陈奶奶主动
加入宣传队伍、住院的“老潘头”忙
着争当签约第一人……

街道干部说———
群众有情绪有对抗不奇怪
他们最想得到的是公平公正

当然一种饭养百种人，有可爱
善良的，也就有胡搅蛮缠的。 说起
这个，就不得不讲紫金街道常务副
主任“最有味道”的夏海伟了。军人
出生的夏海伟是组里公认的“拼命
三郎”“政策专家”， 执行起政策来
一是一二是二， 坚守起底线来，那
是一点也不含糊。 说他是“最有味
道”的干部，是因为在江滨综合体
的拆迁中，他被思想顽固的老奶奶
给泼“脏物”了。

该征迁户家中有几间违建的
房子，征收人员对他家的情况进行
了全面了解，相关资料进行了全面
核实， 那几间房确实属于违建，不
能给予补偿。征收干部多次上门沟
通，儿女们都想通了，但是 70 多岁
的老奶奶想不通，她骂征收干部是
催命鬼，是贪污犯，把她那几间房
子都给贪污了， 扬言要喝农药自
杀。 接到消息，夏海伟赶紧带上几
个组员， 急匆匆赶到老奶奶家里，
远远就闻到从房间里飘出的那一
股子恶臭味，叫门没人应，来不及
多想的夏海伟赶紧上前推门，没想
到一盆“污水”迎面扑来……

想想当时我们的征收干部心
里得有多苦！夏海伟却说：“我是基
层干部，其实群众有情绪有对抗不
奇怪，他们最想得到的还是公正公
平！ 刚开始他们怕吃亏、会有不信
任。 但是慢慢地，看到我们确实是
一把尺子量到底， 谁也没吃亏，谁
也没得到便宜，也就支持理解了。”

此次城中村改造，指挥部不仅
三令五申必须“一把尺子量到底”
“一碗水端平”，还启用了阳光征收
系统，政策执行公平公正，补偿信
息即时可询。 夏海伟说，虽然刚开
始群众不理解， 大家受了一些委
屈，但现在群众都特别理解，街道
干部工作起来也特别有底气。

被征收户说———
征收干部就像狗皮膏药
骂也骂不走，甩也甩不开

在关下村，还有这么一个征收
户，他列了一百多个问题要求征收
组书面解答，每条都要标注政策依
据、每条都必须说服他，不达诉求
不肯签约；在联城，征收干部前脚
从农户家里走，后脚村里妇女就组
团上农户家里去“骂大街”，农户只
能让征收干部吃“闭门羹”，我们的
年轻女干部在烈日暴晒下，隔着窗
户与被征收户一对话就一个多小

时，村民看了自己都觉得心疼；在灯
塔游泳池区块，征收干部吴松松第 5
次才敲开俞某家大门，刚开始答应只
给 5 分钟， 一进门就聊了一个多小
时，聊出了眼泪，聊出了心声……被
征收户笑着说：“你们征收干部就像
狗皮膏药， 骂也骂不走， 甩也甩不
开，真是拿你们没办法！ ”

正是依靠换位思考的真心、锲而
不舍的耐心，最后才赢得了民心，群众
对我们干部的看法也正在悄然变化。
80 岁被征收户老张说征收干部樊秀
娟就是他的女儿； 岩泉村的毛老伯经
常打电话嘱咐征收干部要注意身体；
在中秋团圆的百家宴中， 北苑路社区
居民盛情邀请征收小组的成员一起过
节； 从西班牙跨越半个地球回到丽水
的朱老先生说：“没想到， 丽水的干部
这么贴心，政策这么惠民！ ”

努力，并不一定会成功，但放弃，
则一定会失败。面对被征收户的不理
解、不支持，我们的征收干部始终坚
持“不抛弃，不放弃”，历时 25 年的水
东老村、 历时 16 年的圳古村和城中
公寓二期后甫村、 历时 14 年的天宁
寺官屋基村和香蜜园南侧地块等一
批久拖不决的历史遗留项目一个个
被攻破，40 多个城中村和 44 个重点
项目，5300 多户的签约，这是征收干
部们没日没夜熬出来的，50%以上的
签约在夜里， 平均工作时长超过 12
个小时，最长甚至达到 18 个小时。

家里孩子说———
爸爸，你再不陪我，我就长大了

“夜间不上班很奇怪，凌晨两三
点见怪不怪。”我们的征收干部见过半
夜的满天繁星，看过初升的太阳，吃过
凌晨的晚餐，尝过最早的包子……

长时间的熬夜加班， 吃饭不按
点、睡觉不准时，很多干部身体都出
了状况， 带病坚持工作的蓝林余、动
了手术立马回岗的陈建伟、头发越来
越少的陈岳波、精致妆容依然掩盖不
住一双“熊猫眼”的张晓红……他们
讲起过往和自身的辛苦都显得“风清
云淡”。 但说起对家人的愧疚， 却是
个个眼睛泛红，喉咙哽咽！

“爸爸，你再不陪我，我就长大
了！ ” 提起 9 岁女儿说的这句话，80
后的王永健和一起奋斗的队友们再
也控制不住自己，一屋子的男人都偷
偷抹起了眼泪。

说起孩子的事第十一征收小组
的雷惠俊至今还心有余悸 ： 那是
2018 年 7 月的一天，妻子出差在外，

4 岁的孩子只得叫丈母娘帮忙照顾，
不巧老婆舅家的孩子被利器割伤急
需送医，丈母娘只能打电话给雷惠俊
叫他赶紧回家照看孩子。

正被一群征收户围着的雷惠俊
接完电话， 继续给征收户做起了解
释，等他想起回家时，已经是一个小
时后的事情了，急忙赶回家的他打开
房门一看，哪里还有孩子的影子！ 他
冲入雨中到处寻找，一种种可怕的念
头在脑子里缠绕……苦苦找了半个
多小时，准备报警的他，接到了老婆
打来的电话，原来才 4 岁的孩子看完
电视， 因为害怕急着出门找妈妈，妈
妈没找着人却被反锁在了门外，孩子
在楼道里嚎啕大哭，后被好心的邻居
领回了家。万一是被坏人带走了怎么
办？ 雷惠俊现在想起来，仍然后怕。

村社干部说———
市区城中村改造指挥部
真像一个大家庭

到底是什么样的力量，让我们的
征收干部受尽各种委屈不言苦，舍弃
家庭忙征收？

征收干部说，城中村改造工作氛
围实在是太好了！市区领导定期打卡
城中村，640 多名抽调干部迅速融
合，个人有困惑队友会帮忙、征收有
疑难指挥部会指导、干部有困难领导
会关心。 80 后的干部说，在这里我们
感受到了激情燃烧的岁月；70 后的
干部说，在这里我们看到了团队的精
神；60 后的干部说，在这里我们仿佛
找回了青春。” 了解这份工作的村社
干部说：“你们市区城中村改造指挥
部真像是一个大家庭！ ”

来自教育局的征收干部陈丽香
在她的日记上写道“我发自内心地感
慨，有幸能够成为城中村改造工作队
伍中的一员，参与城中村改造的具体
工作，不仅能让自己在经历中去感悟
和成长，更是在为家乡的城市建设贡
献绵薄之力，为自己平淡且平凡的人
生添上浓墨重彩的一笔， 在辛苦中，
又何尝不是巨大的幸福？ 在前行中，
又何尝不是积累着巨大的财富？ ”

人还是需要有点精神的。 征收路
上，这群可爱之人，正在用自己的实际
行动，践行着“丽水之干”，铸就着“铁军
精神”，写就了干群好关系。相信未来，市
区城中村改造的精神密码必将解开越
来越多的难题，也必将在丽水美丽大花
园核心区的建设中嫣然绽放！

（作者为市区城中村改造指挥部
宣传舆论组副组长）

征收路上“最可爱的人”
———解析城中村改造的精神密码

阅读提示

长期战斗在基层一线的人都知道， 征收工作是天下第一难事，然
而市区城中村改造征迁任务体量之大、时间之紧、任务之重，对丽水来
说前所未有。 在艰巨的任务面前，我市广大征收干部们迎难而上、奋勇
争先，突破了一个又一个难题，创造了一个又一个的奇迹……2018 年
4 月，笔者从龙泉市道太乡被抽调到城中村改造指挥部，见证了征迁过
程中发生的许许多多感人至深的故事。

55 月月 33 日日，，市市区区城城中中村村改改造造宣宣讲讲活活动动走走进进岩岩泉泉街街道道岩岩泉泉村村。。


